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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitd{ii scolare trebuie i reflecte strategia educationald
pe termen mediu (4-5 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia
economica a zonei in care se afld situatd geoala, de mobilitatea si cerinjele profesionale ale pietii
muncii. $coala funclioneazd i se dezvolid prin eforiul combinat al structurii de conducere a scolii, al
persenalului seolii, elevilor §i parintilor, acegtia alefituind comunitatea educajionala.

Planul de dezvolre ne aratd directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea plrjilor interesate si implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si aciiunilor
propuse. : L

La nivelul fiecdrei unitdfi scolare proiectul de dezvoltare institujionald are o importanid
deosebitd, deocarece concemtreazd atenfia asupra finalithjilor educatiei (dobindirea de abilitagi.
aptitudini, competenie), asigurind concentrarea twiuror domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, materiale, financiare, relajii sistemice §i comunitare) si asigurd coerenia
strategiel pe termen lung a seolii.

Odatd cu intrarea Romidniei in Uniunea Europeand, statutul jirii s-a schimbat fundamental in
toate domeniile de activitate.

MNoul statut de tard comunitardl presupune, printre altele, si un sistem de inviifiméint compatibil
cu sistemele de invalamant din {drile membre ale Uniunii Europene. In vederea realizdrii acestui
deziderat, guvernul Romdiniei depune un efort deosebit pentru realizarea unor politici educationale care
i rispundd pe deplin acestor noi cerinje. In acest context, iamtd cdteva din prioritijile politicii
educajionale ce urmeazdi a fi implementate in sistemul de inviifimdnt preuniversitar:

l. Descentralizarea sistemului de invEEmdnt:
eficientizarea activitd{ii $i cregterea performanielor institugiilor educationale;
democratizarea sistemului educajional ;

o

asigurarea transpareniei actului managerial;

asigurarea accesului si echitdfii in educatic;
stimularea inovajiei, a responsabilitifii profesionale si a rispunderii publice
sigurarea calitigii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
Proiectaren, organizarea §i realizarea efectivd a rerultatelor asteptate ale invaiiturii
conform curriculum-ului educational;
¥ monitorizarea continudl a progresului in parcursul educajional cu accent  pe adoosurile
progresive ale invatdrii;
¥ evaluaren internd a rezultatelor;
¥ evaluarea externd a rezultatelor.
3. Formarea si perfeclionarea cadrelor didactice:
¥ formarea directorilor §i a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea
calititii;
¥ perfeciionarea cadrelor didactice prin grade didactice $i masterate;
alte programe ale 15] 51 CCD pentru (oate cadrele didactice.
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BAZA CONCEPTUALA

- Legea Educatiei MNationale nr.1/2011;
-Legea B7 /13.04.2006 privind asigurarea calitigii in educatie;
-Legea 35/2007 privind prevenirea §i combaterea violenjei in mediul scolar:
OMECTS privind structura anului scolar;



-OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiei de completare a Raportului final
la clasa pregéititoare;

-OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru inva{imant primar, ciclul
achizifilor fundamentale;

-OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei scolare pentru clasa pregititoare;
-llllrdinul MECT nr. 4686/5.08.2008 privind aprobarea Planurilor-cadru de invilimént pentru
clasele I-11;

-Ordinul MEC nr. 5198 /1.11.2004 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele 11-1V;
-Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2003 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele  1-
VIII; .

=Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculard
Consiliere si orientare;
~Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor scolare revizuite pentru disciplina
optionald Educatie pentru sandtate - clasele 1-XI1;
ﬂlr?im” MECTS privind organizarea si desfisurarea evaludirii najionale pentru absolventii clasei a
-a;

-Ordinul MECTS privind aprobarea Metodologiei de organizare $i desfisurare a calendarului
admiterii in invaamantul liceal de stat;
-Ordinul MECTS nr. 5576 / 07.10.201 | privind aprobarea criteriilor generale de acordare a
burselor elevilor din inviifdméntul preuniversitar de stat;
-Ordinul  MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare peniru disciplinele de
studiu din inviiimantul preuniversitar;
=Ordinul MECT nr. 5132 / 2009 privind activitdile specifice funciiei de diriginte;
-Ordinul MECTS nr, 5565/07.10.2011 pentru aprobarca Regulamentului privind regimul actelor
de studii i al documentelor scolare gestionate de unitdjile de invafimant preuniversitar;
=Proiectul de Dezvoltare Institujionald al 1.5.). Prahova;
-Planurile cadru de inviigdmant in vigoare;
-H.GL, OLLLGL 51 OM. emise in aceasta perioadi.

Principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmitoarele:
o Centrarca actului educational pe elevii scolii:
= strategii didactice abordate;
= slimularea creativiti;
- modernizarea confinutului bazei materiale;
- stimularea participdirii la activitdli exiragcolare si extracurriculare menite s ldrgeascd orizontul
elevilor;
# [Echilibru intre cerere si ofeni:
- oferta educationald fine cont atit de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cit 5i de
solicitirile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
= utilizarea caleulatorului;
- comunicarea intr-0 limbd modernd;
- educatie pentru sinditate;
- educajie civici,
¢ Cooperare scoald - comunitate:- participare la programele si acfiunile organizate de Primiria BRAZI



I DIAGNOZA

DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitdgii de invagimant : Scoala Gimnaziald ,Com, Brazi
Nivelurile de invitimint existente in unitate: primar yi gimnazial
Forma de finanfare: oe sia

Adresa unititii de inviagdmant: Brazii de Sus, Srrada Lalelelor, Ne 6
Localitate/ judet: Brazi. Jud. Prahova

Cod postal: 607056

Telefon/Fax : 0244 480001

E - mail: scoala. brazi@yahoo.com

Site Web: hitp:/\scoalabrazi

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologicii: Scoala cu clasele -V Brazi

SCURT ISTORIC
=

Scoala Brazi dateazd din 1889, din timpul regelui Carol 1, perioadi in care prim ministru era
Laschr Catargiu, iar ministru al Cultelor si Instruciiunii publice era Constantin Boerescu.

In 17 mai 1894 este inspectatd inviifitoarea suplinitoare Popescu Elisa, de cdtre revizorul scolar
Cirigore Georgescu, care consemnenazd in registrul de inspectii ¢i starea localului oferit gratis comunei
de d-1 Lache Marinescu este medioerd,

Primul document care atestdl scoala dateazd din 1893, In acea perioadi, aceasta avea doar doud
inciperi in care inviifa un numar mic de copii. A fost renovatd in 1960 si s-au mai adaugat 2 séili de
clase 51 un laborator. Prima inspectie scolard, de dupd rizboi, s-a fcut in 1962, de atunci datand si
caietul de inspecii.

Este amplasatii in partea de sud-est a comunei, in apropierea Parohiei Brazi, la micd distanii de
monumentul istoric"Conacul Nicolau™.

In anul 2012, vechea clidire a fost demolatd, construindu-se o scoali noud, la standarde
curopene. Cladirea are o arhitectura modemd, 9 sili de clasa ce gazduiese 175 de elevi din cls, 1-VIII si
din clasa pregdtitoare, laborator modern de fizicd si chimie, cabinet de informaticl dotat cu 16
calculatoare, biblioteca cu sald de lecturd, sala de festivitdigi, sala de mese unde va i distribuitd hrana
pentru copii, in cazul in care piringii vor solicita organizarea programului * afier- school”, iar pe holuri
51 in exteriorul clédirii au fost montate camere de luat vederi.

Scoala a fost inauguratdl in iunie 2013, eveniment la care a participat $i Ministrul Educatiei .
Remus Pricopie.

in apropierea scolii funclioneazh Gridinita Brazi , tot o clidire noud si impunditoare |, in care igi
desfigoardi activitatea prescolarii.

in anul 2011 Scoala Gimnaziald Brazi a devenit unitate cu personalitate juridicd . inglobéind
urmiitearele structuri: Scoala Gimnaziald ..Dumitru Hera™ Batesti (151 elevi), Gridinita cu program
normal Batesti si Gridinija cu program normal i prelungit Brazi.

Scoala a beneficiat de programe de reabilitare, de extinderi ($c. Batesti) 5i de localuni noi { Gr.
Batesti, Gr. Brazi). In primfivara anului 2013 s-a dat in folosingd un nou spatiu educativ de care se
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bucurd elevii gi cadrele didactice de la Scoala Batesti. in toamna anului 2013 elevii Scolii Brazi s-au
bucurat de un spajiu localiv now. In anii seolari 2001 1-2012 i 20012-2013 elevii Scolii Brazi au inviijat
astfel: ciclul primar in doud schimburi in localul vechii gridinije, jar elevii ciclului gimnazial in
schimbul doi in cadrul Scolii Negoiesti,

Instalatia termicd $i de aprovizionare cu apd potabild ( din partea reabilitatd a Scolii Batesti) a
fost inlocuitd si intrdl in revizie in fecare vard.
Tamplaria (din partea reabilitatd a $eolii Bitesti) a fost inlocuitd prin finanare ob{inuid de la Consiliul
Local.

 CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd printr-un ethos profesional inali. Valorile dominante sunt: egalitarism,
conperare, munca in echipd, respect reciproe, atagamentul faii de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorini de
afirmare. Se intdlnesc i cazuri de elitism profesional, individualism, competifie, intelectualism,
rutind, conservatorism, automuljumire,

Conducerea scolii a elaborat Regwlamentul de ordine interioard care cuprinde norme privind atéit
activitatea elevilor ¢t 5i a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste cli anizatiei seolare am putea spune cfi este un climat deschis,
caracterizal prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor instituliei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii. relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv 5i ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferdl o largd auonomie, §i sprijind si evitd un contral strict
birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice.
Ambianfa in unitatea gcolard: aimosfera este deschisa, nu existd conflicte majore, daci apar anumite

conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv,

Relagiife dintre director - personal, profesari - profesori, profesori - elevi se bazeazd pe

comunicare, colaborare, respect reciproc.

Medinl social de provenientd al efevifor: in urma efectudrii analizei mediului social

de provenienid a elevilor, s-au constatat urmatoarele;

- unii elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, condifii modeste de viaji);

- conditii grele de trai: locuinge necorespunzitoare (probleme sanitare, numdr mare de copii in cadrul

aceleiagi familii), mediu ambiant necorespunzitor, lipsa locurilor amenajate de joaca (satul Bitesti)

= mivelul sciiun de culturd si educagic;

= lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a pirinjilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiend. limbaj vulgar;

- aparifia i adincirea diferentelor intre séraci si foarte bogali — generatoare de posibile conflicte.
Calitatea personalufui: cadrele didactice sunt foarte bine pregéitite din punct de vedere

profesional, fapt constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor objinute,

interesul in ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Maragementul unitafii seolare: se desfagoard pe baza planului managerial, in

colaborare cu membrii Consiliulei de Administratie §i a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avind un responsabil. Existd comisii de lueru pe
probleme. Responsabilii de arie curriculard si ai comisiilor de lucru intocmese planul managerial al
comisiei de care rispund.



MEDIUL INTERN

Informagii generale privind

Unitatea scolard: Scoala Gimnaziald, com, Brazi-p.j.
Structuri Scoala Gimnaziald”Dumitru Hera™- Bitesti

-Giriidinta cu Program Normal s5i P.P. Brazi
-Gridinia cu Program Normal Bétesti

Tipul seolii: Scoald Gimnaziali
Limba de predare : limba roménd

Populatia scolari=430 prescolari + elevi

Mumiir de elevi: 309

Mumdr de clase: 17

Mumdr prescolari;12]

Mumdr grupe:3

Proveniengii: mediu rural &
PERSONALUL SCOLII

Mumdr de cadre didactice: 33

Perzonal didactic auxiliar: 3

Personal nedidsctic:-

Populatia seolard
an scolar 20016 = 2017
430 (121 prescolari + 309 elevi)

Mivelul de Total Total Anul de Numadr de MNumiir de
invagiimdnt numiir de | numdr de studiu ¢lase elevi
clase elevi /
R pregeolari
[nwdipdfimant 5 | Grupa mare 2 A0
prescolar 121 ' Girupa 2 46
mijlocie,
Grupa | 27
| mijlocie,
program
prelungit
; Clasa 2 41
Invaiadmant 9 175 | pregltitoare
primar Clasa | 2 41
gl Clasa a ll-a 2 24




(3 elevi la

simultan

Biitesti)
Clasa a Ill-a 2 41
Clasa a [V-a 2 29

(11 elevi la :
simultan .

Bétesti)
R |__Clasaa V-a 2 45
Invatamiant 8 151 | ClasaaVl-a 2 45
gimnazial Clasa a Vil-a 2 34
Claza a VIil-a 2 28

| i
Personal de conducere
Functia Mumele si prenumele Sex Sﬁ!:ia!iml:a Grad Vechime in
didactic | invii{Amdnt
{ani)
Director | llie Gherson Gheorghe M | Ed. ehnologici I 30
Cadre didact
Cadre didactice Total | Prescolar | Primar Gimnazial
Titulare 28 [ 9 13
Suplinitoare 5 . 1 4
calificate

Distributia personalului didactic, in funciie de disciplinele din trunchiul comun:

Disciplina Mumiirul cadrelor didactice Numir
predati in funciie de calificare: personal
In In aceeasi arie Alta didactic
i specialitale curriculari specialitale | necalificat
Educatoare (1] - -
Invittitori 9 - -
Limba romdand 2 - -
Matematica 2 3 =
Fizicd / Chimie | - -
Biologie 1 - -




Geografie

Istorie

" Limbi striine

Religie

Ed. muzicals

Ed. fizich

Ed. tehnologica
Ed. plastici

s | e | o | e | o | e |l | |
]
[
1

Informatica
opional

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

MNumir personal didactic calificat: 33 Personal
: didactic
Giradul 1 Ciradul Cu Far} Mecalificat

] deﬂniliva! definitivat

Total Din care, cu
doctorat
14 - ; & 11 2 -

Personal didactic auxiliar

Nr. Functia Posturi cf. Posturi ocu cu personal
crt., normativelor Calificat MNecalificat
l. Administrator | X -
financiar,
2t Secretar | X -
3. Administrator de 1 X =
patrimoniu

Numir de cadre didactice: 33
Numidr cadre didactice titulare: 28
Numar total cadre didactice inv. prescolar : 6
gradul didactic I: 4
gradul didactic 11: |
gradul definitiv: 1
Numiir total cadre didactice din ciclul primar ; 9
gradul didactic 1:4
gradul didactic 11: 3
gradul definitiv: 2
Numdr total cadre didactice din ciclul gimnagzial: 18
gradul didactic I: 6
gradul didaetic 11; 2



definitivat: 8

debutante:2
Mumidr de profesori care au gradatic de merit: 2
Numir de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau post universitare (ultimii
cinci ani); 23

Persenal didactic anxiliar: 3 persoane ( secretar, contabil sef, administrator de patrimoniu)
Personal nedidactic: -

RESURSELE CURRICULARE

=Planul-cadru
~Scheme orare
= Lisia disciplinelor opjionale
- Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice orientative, teste de evaluare inijiala si
sumativi, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de inviifimént existente la nivelul
fiecdrei comisii, lista cu auxiliarele didactice elaborate de cadrele didactice i utilizate in procesul de
predare-invijare-evaluare)

-Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

- Legea inviijdmdntului, programe gcolare, ghidurn mmuddlngim. descriptori de performanti pentru
invitiméntul primar, criterii de evaluare a elevilor de la clasele a V-a i a VIIl-a.

RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE
Resursele materiale

# il de clasdi — IE
-cabinete informatich - 2
-laboratoare — 2
=biblioteci - 2
-salfd festivitdgi - |
~dormitor prescolar - 1
=5alfi de mese -2
-magarie material didactic - 2
=sald leciurd - |
nr. spajiilor sanitare — 13
-nr. spajiilor administrative : - 3
=sald de sport - 2
-material didactic — fecare clash este dotatd cu caleulator, videoproiector, ecran proieciie,
jaluzele orizontale tip rulou in vederea desfisurdrii unui proces de invitimant modem.
* - acces la refeaua internet
» - cabinet medical - 2

NIVELUL DOTARILOR CU RESURSE EDUCATIONALE



Scoala are in dotare plange, hiini, videoproiectoare, materiale didactice specifice laboratoarelor de
fizich, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, un televizor, fax, copiatoare, imprimante.
Existd un laborator de informatica AeL cu 36 calculatoare,
Biblioteca Bitesti ar de 2851 de volume, iar Biblioteca Brazi 97
In mai multe sali de clasd existh computere, imprimante, videoproiectoare cu ecrane de perete .
Finantarea ; din bugetul local pentru burse si intretinere
Objinerea unor sponsorizdni din partea Petrom, Carpatica si altele.

MEDIUL EXTERN

s IDENTIFICAREA §I DESCRIEREA COMUNITATII 51 A GRUPURILOR
DE INTERES

Scoala va urmdri:
* menfinerea unei leglituri permanente cu plringii elevilor (sedinge lunare, lectorate, participare la
aciunile scoliil;
# glaborarea si aplicarea unor proiecte impreund cu :I].'l:ll.urllﬁ[lh.. locale (lucriiri de reparafii si
amenajdri in spajiul din incinta scolii; accesul la cursirile de inijiere in utilizarea calculatorului,
destiisurate in sala de informatica);
* mentinerea unel relafii de comunicare activd cu 15J PRAHOVA si CCD PRAHOVA;
* realizarea de paneneriate educafionale cu SCOALA / GRADINITA POPESTI si SCOALA /
GRADINITA NEGOIESTI
= colaboraren cu liceele din Ploiesti (cls, a VIIl-a)
# colaborarea benefica scolii cu agenti economici: ICIM CONSTRUCT , PETROM, UZTEL
= identificarea 5i atragerea unor organizalii nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali.

REelatii cu comunitatea:

Implicarea pirinfilor in activitajile manageriale este foarte bund, aviind o buna relationare cu
Consiliul Reprezentativ al Parinjilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceca ce
priveste asistenta acordatdl prinfilor (se organizeaza: lunar intdlniri-lectorate si saptiminal consultagii
individuale cu paringii).

Existd si piringi care manifestd dezinteres fagd de scoald 5i educatia elevilor, ceea ce se reflecta
in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fagd de scoalit. Un rol important in contracararea acesior
disfunctionalititi il are profesorad psiopedagog din scoaldl 5i profesorii de religie,

Colaborarea cu autoritafile locale este bund; apreciem programele acestora si participiim la
acesied,

Parteneri sociali:

= Primdiria Brazi;

= Diirectia de Frotectie a Copilului;

- Palatul Copiilor;

- I5] Prahova;

= geolile si gridinijele vecine prin realizarea unor activititi metodice comune;



= Parohiile Bitesti 51 Brazi;

- Politia de proximitate;

= Jandarmenia si Polifia Comunitari:
- Firma SIVECO- Programul Ael.

ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA SOWT

Pentru a realiza o bund diagnozi a organizajiei gcolare, vom apela la metoda / tehnica SWOT
analizind atdt mediul intern cit $i mediul extern, pe urmitoarele palicre :

-
=
=

-

=0fera curriculari

=resursele umane

-resursele materiale si financiare
-relatiile cu comunitatea

a) Oferta curriculardi

Puncie tar ;

=

YYVY

¥

~Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispuné de intregul material curricular ( planuri de
inviitimdnt $i programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare- manuale,
caicte de lucru, ghiduri de  aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate
cu standardele nationale;

-Alingerea in mare parte a finalitdfilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

-Existenta $i aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare:

-Cunoagterea de ciitre profesori, elevi si familie a planului cadru de invaamént, a ghidurilor de
evaluare si a manealelor alternative:

-La nivelul fieclrei catedre existd portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme i teste.

Puncte slabe

# -Programe scolare incircate ;

# -Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

# -Insuficienta ofertei de ghiduri i alie materiale complementare pentru  profesori care s
rispundd unei nevoi reale a sistemului de invajfimdnt ;

» -Strategia de elaborare a CDS nu a urmérit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constiluirea sau menjinerea artificiald de norme didactice, elevul fiind pus unei ofene
educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

Oportunitdifi : ;

# -Existenta cursurilor de perfeciioanre acreditate pentru cadrele didactice :

= =CD5 oferd posibilitatea satisfacerii dorinjei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate ;

# -Promovarea la elevi a unei linii modeme najionale si internagionale in vederea protectici

mediului inconjurdtor ;



-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invifimint, activitatea concentriindu-se pe elev
(51 nu pe colectivitate ). asigurindu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare ;

= CDS permite valorificarea abilitdilor individuale.,
Ameningdiri :

# -Insuficiema diversificare gi adecvare a CDS wrilor la cerintele si solicitirile pdrinfilor i
elevilor poate sclidea motivajia acestora pentru invilare_precum $i interesul peniru aceasti
unitate de invijamdni.

# -Uiama redusi de CDS oferitd de scoald poate duce la alegerea numérului minim de ore din
planul cadru 5i deci la o formare minimali si incompletd a elevului:

# -Instabilitatea economica si social.

b) Resurse umane
CADRE DIDACTICE
Puncte tari
# -personal didactic cu inaltd pregiitire profesionali si bogatdi experien(i;
# -atmosfera bund de munca; spirit de echipd, de atagament i de fidelitate fagd de unitate ;
# -cadre didactice ce au parcurs stagii 5i cursuri de formare continud :
# -cadre didactice formate prin programe nationale :
# ~cadre didactice din unitate implicate in activititi metodice la nivel judetean ;
# -implicarea in actul decizional a unui numdr cit mai mare de cadre didactice -
# -implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepla
noul ;
= ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic | este de 44.4 25 -
= relafiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-périnii, profesori-
profesori etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ:
# ¢xistd o bund delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice {existi 28 comisii constituite pe
diverse probleme) precum $i o bund coordonare a acestora :
= ameliorarea relaiei profesor-clev prin intermediul Consiliului Elevilor
Puncie slabe
# -sprijin insuficient al familiilor elevilor ;
# slabd motivare datoritd salariilor mici ©
= slabd participare la cursuri de formare 5i perfecfionare datoritd accesului la aceste cursuri prin
achitare de 1axe
Oportunitagi
# -necesitatea continudrii cursurilor de formare continud pe tot parcursul vielii a cadrelor
didactice, indiferent de viirstd i grad didactic ;
# =adapuarea CDS la ceringele si specificul local :
= -organizarea de activithli educative atractive i eficiente atit pentru elevi cit si pentru pdringi ;
= -dezvolarea relagiilor de parteneriat cu institutii de ard si culturd, institufii de invilimdnt
preuniversitar si universitar;
= numdrul de intilnir $i activitifi comune ale cadrelor didactice in afara orelor de “curs

favorizeazd impéndisirea experieniei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buni;



# intilnirile freevente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si pdrintii elevilor (sedintele
cu périntii la nivelul elasei / scolii, consultatiile)

Ameningiri :

# = ruting unor cadre didactice :

= - lipsa de motivajie pentru activiidjile extrascolare :

# = implicarea sclizutd a paringilor in activitatea scolii ;

# - tendinia de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;

# - scliderea continud a efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitiifii;

# = criza de timp a parinjilor datoratd actualei situatii economice care reduce implicarea familici in
viala scolard. Acest lucru se reflectd atit in relagia profesor-elev et 5i in performania scolard a
clevilor

ELEVI
Puncte tari :

# Ponderea elevilor cu rezultate bune si foare bune este de 71 % -

= Elevi cu rezultate deosebite la concursurile scolare gi extrascolare :

# Existenia unor elevi domici de performanga :

# Dorinja elevilor de a se implica in activitili extracurriculare. de voluntariat si chiar in
organizaren lor;

~ Circa 1/3 dintre elevi au cunostinie, priceperi si deprinderi solide, rezultat si al familiei cu grad
de educatie peste medie ;.

Puncte slabe :
= -existenia a circa 20% elevi cu carenie in educatia de bazi ;
= -absenteismul unor elevi ;
# -bariere in relajia profesor-glev:
= -influenta negativa mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunitifi @
= -implicarea unor elevi in probléme specifice virstei si scolii ;
# -dorinta unor elevi de a atinge performanie
= -existenia unor programe de formare i informare a parintilor ;
# -deschiderea tinerei generalii ciitre operarea pe caleulator.
Ameningiri :
= -lipsa de motivajie a unor elevi ;
~ -posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale :
# -lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parinilor datoritd lipsei locurilor
de munci

¢) Resurse materiale si Minanciare

Puncte tari :
= o bazi materiald corespunziitoare capabild s asigurc un invi@Eméant eficient, formativ-

performant ;
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local propriu cu destinatie specifics :

- starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend scolardl corespunzitoare -

# existenfa cabinetelor, laboratoarelor funcfionale pentru anumite discipline : informatica, fizica —
chimie, biologie, limba roména. geografie si matematicd

# sald de sport ;

= bibliotecd :

= cabinet medical. -

# resurse informatizate existente -

= mobilier nou in scoali ;

# condifii foarte bune de aprovizionare cu apd gi energic electrics ;

= preocuparca conducerii unitdifii sgcolare in dezvoltarea bazei materiale :

= buget najional, buget local:

~ -Sponsorizarea de PETROM a concursului interjudetean.,, Sub semnul lui Florar™ organizat de
cadrele didactice de la Scoala Bitesti

Puncte slabe

# -uzura fizich 5i morald a unei panti din materialul didactic ;

# -necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe $i manuale scolare :

# lipsa unor mijloacelor modeme in biblioteca seolii ]

= =venituri extrabugetare mici { sponsoriziri episodice, donatii indimplitoare),

# fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu existdi interes pentru procurarea de fonduri
in vederea achizijiondrii unor cirfi de specialitate, manuale, ete, de ultimi ord :

= materialul didactic este insuficient si depdsit ;

Oportunitdigi

~ =completarea fondului de carte §i adaptarea acestuia la programele scolare ;

# -partenerial cu comunitatea locali - Primirie. pringi, ONG-uri, firme in vederes ob{inerii unor
fonduri extrabugetare:,

= -giisirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare

§i parteneriate specifice.

d) Relatiile cu comunitatea

Puncte tari

# -implicarea parinilor ca parteneri in educatia elevilor ;

-

-semestrial, comisia dirigingilor organizeazd intalniri cu reprezentanii ai Polifiei in scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere -

-intdlniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Paringilor, suplimentate de consultaiii
individuale cu piringii

-dezvoltarea relagiei profesori-elevi-paringi s¢ realizeazd si prin intermediul serbirilor scolare ;
-orientarea §i consilierea vocagionald a elevilor :

-contactele cu diverse institulii pentru realizarea unor activitili  extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar i
contribugia la socializarea lor.

in $coald s-au desfisurat dous programe educaionale :  Integrarea copiilor cu cerinfe educative
speciale in scoala generald” (Centrul de consiliere pentru familii cu copii cu dificultdti in

%



inviitare) si . Integrarea si reabilitarea copiilor cu deficiente in /prin comunicare”, proiecte in
colaborare cu $coala Speciald Nr. |
= Programul Patrula Eco;

Puncie slabe
F  =gcirculajia deficitard a informatiei ;
= =slaba colaborare a unor paringi ;
F =deficiente in relagiile de parteneriat scoald- agent economic-comunitate locald ;
# -legiturile cu firme 5i licee in vederea realizirii unei orientiri vocajionale  adecvate sunt
imsuficiente 51 necoordonate ; :

Oportunitfifi

= =gererea exprimatd de elevi privind desfgurarea de activitifi comune plringi-elevi-profesori ;

~ -disponibilitatea $i responsabilitatea unor institugii de a veni in sprijinul scolii (Priméria,
Biserica, Polifia. institufii culturale) ;

# -imeresul liceelor de a-51 prezenta oferta educagionali ;

=legfituri cu alte unitdi de invildmant pentru realizarca unor schimburi de experienti;

» -realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de inviigimént, institutii de

and si culturi. ;

-

Ameningdiri
# =nivelul de educatie si timpul limitm al pdrintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in

viata scolard ; .

» -organizarca defectuoasd a activitdfilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor sconlate :

» -instabilitaten la nivel social $i economic a institugiilor potential partenere ;

= =slaba informare privind specificul i inadecvarea activitijilor propuse de catre institugiile

parenere.
ANALIZA P.ES.T.E
{ politic, economic, social, tehnologic 5i ecologic)
a) Politic:

Scoala se afld in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cutarea si promovarea
valorilor reale, este supusd tranzifiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfisoard
avind la bazd Legea Invigamantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificiirile care susiin
punerea in aplicare a reformei invldmdntului, reforma managementului scolar care vizeazd autonomia
instituiilor de invigamdnt, pregitirea in domeniul managementului educational, rajionalizarea
resurselor financiare 51 umane.

Moutdfile anului scolar 2013-2016& sunt reprezentate de ;

= OOMEN privind modificarea Regulamentul de organizare i funclionare a invitimamtului
preuniversitar 5115/2015;

F OMEN nr. 4825/28.10.2014 privind aprobarea Planului-cadru de invigimant al alternativei
educajionale Waldorl pentru inviifimdnul primar, a listelor 5i a programelor scolare pentru clasa
pregatitoare, clasa | i clasa a 1l-a, alternativa educationala Waldorf ;
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= ORDIN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor $colare pentru invatamant
primar, clasele a I11-a si a IV-a.

Sunt de actualitate i :

- Ordinul Ministrului Educaiei, Cercetirii. Tineretului i Sportului nr. 5755/17.09.2012 .
privind aprobarea Planului-cadru pentru invAfAmdntul primar, Ciclul achizitiilor fundameniale -
clasa pregititoare, inviigimint special

- ORDIN MECTS nr.5773 din 19.09.2012, privind aprobarea Metodologiei de infocmire,
completare 5i valorificare a raportului de evaluare a dezvoltirii fizice, socip-emofionale,
cognitive, a limbajului §i a comuniciirii, precum si a dezvolidrii capacitdfilor si atitudinilor de
inviijare, la finalul clasei pregtitoare .

# DOMEN 3371/ 12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invagEméin pentru
invitiméintul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregititoare, clasa | §i clasa a ll-a sia
Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de invijimant pentru inviitfimantul primar, ciclul
achizitiilor fundamentale - clasa pregititoare, clasa | 5i clasa a 1l-a

= UOMECTS nr. 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea programelor scolare pentru clasa
pregiititoare din inviigEmédntul primar

= LORDIN nr. 3064/19.01.2012 pentru aprobarea Metodologiei privind cuprinderea copiilor in
clasa pregititoare i in clasa | pentru anul scolar 2012-2013 si a Calendarului inscrierii

byEconomie: =

Din acest punct de vedere se constat la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenti spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de
locuri de muncd in domeniu depliseste oferta.
Cu toate ¢d legislajia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitajilor de
invalamant, interesul agenfilor economici in acordarea de sponsoriziri sau donalii pentru scoli este in
continuare scizut,
Situatia materiald precard a multor plringi este, in unele situatii, cauza interesului scizut fagi de scoald
al elevilor,

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat. chiar abandon .
Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse)
este ridicar.

¢} Social;

Implicarea pdrintilor in procesul instructiv-educativ a scizut. Mulyi dintre elevi provin din
familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregitirii elevilor.

() alta problemd sociali este tendinga mass-mediei de a prezenta ca reguli aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie 53 fach eforturi pentru a inliitura sau atenua aceste efecte,
d) Tehnologic:

Pe plan national 5i mondial se constati un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.
S-a implementat programul AelL., dar existd doar 14 calculatoare. Clasele aviind in medie 20 - 25 elevi,
profesorii nu pot asigura un caracter interactiv, iar imposibilitatea de a angaja un informatician
ingreuneazi predarea in sistem Ael..

¢} Ecologic:
Pe misura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba, Preocupdrile in
domeniul ecologic, din grija fala de generatiile viltoare, au in vedere reducerea poludrii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor, in acest sens scoala noaste participd la programe

)



de educatie civich si ecologicd inijiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali . { EcoScoala, S
invidjdm despre pddure, Educatia peniru sandiate, Tineri reporteri pentru medind inconjurdtar),

VIZIUNEA
Conducerea Scolii Gimnaziale Brazi urmidireste:
. ercarca unui climat de muncd stimulativ pentru cadrele didactice;

= aplicarea corectd a politicilor educationale elaborate de Ministrul Educatiei Nationale si
Cercetdrii Stiinfifice. (M.EN.C.5));

- incurajarea inifiativei personale;
- crearea conditiilor necesare dezvoltirii individuale a fiecirui cadru didactic:
- promovarea unui inviifimant in care tofi elevii sil aibi sanse egale de progres si formare

pentru a deveni cetiijeni activi $i productivi, apii sd se inlegreze cu succes in viala comunitigii si pe
piaa fortel de munca.

MISIUNEA

Scoala noastrd, impreund cu 1ofi factorii educationali, asigurd tutaror elevilor provenili din
diferite medii sociale :

= ganse egale de studiu;
- protectie sociali;

- dezvoltare intelectuali si a earierei intr-o EUROPA UNITA, prin intirirea si diversificarea
laturii formative a procesului educational.

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2016 - 2020

Pornind de la punctele tari §i oportunitifile prezentate la diagnozd, urmiirind compensarea
slibiciunilor i evitarea amenintdrilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si atingerii {intclor reliefate
anterior, vom acliona in mod judicios pentru dezvoliarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculard ;

b) dezvoliarea resurselor umane;

¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atrageren de resurse financiare;

¢) dezvoliarea relagiilor comunitare;

f) dervoliarea managemeniului la nivelul scolii;
) dezvoliarea informationald.
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Dervaltares cu rri:ular.i

Stabilirea ofertei pe discipline opfionale cfit mai aproape de cerinjele elevilor si piringilor ;
Centrarca actiunilor pe elev-comunitate 5i nu pe scoalfi-profesor;

Modemizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invijare, a
metodelor alternative in evaluare ;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ;

Derularea unor activitdli cu caracter stimulativ §i antrenant peniru elevi ;

Participarea activi a partenerilor educationali la activitdtile scolii si a scolii in viaja comunitii;
Modernizarea activitjilor extracurriculare pe teme de actualitate :proteciia mediului, plisirarea
tradifiilor 5i obiceiurilor locale, inflluenia mass-mediei in viala scolari,etc.

Participarea activa a pantenerilor educationali la activititile scolii si a scolii in viaja comunitiii.

Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul gcolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau
cu definitivatul in invALAmant ;

Consultarea elevilor i a périnjilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia seolii ;
Realizarea progresului $i a performaniei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scolii, in rmport cu nevaile, problemele, posibilitigile comunitdgii ;
Cregterea nivelului la inviigdurd, disciplind si frecventd a elevilor ;

Implementarea in scoali a unor proiecte educationale pe teme de  absenteism, integrare
sociald. Vor fi coptafi in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au piringii
plecali din (ard si sunt lsati in grija altor persoane;

Evaluarea permanentd a cadrelor didactice:

Actualizarea pregitini profesionale, metodice si de specialitate prin participarea  tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continud organizate de C.C.D;

Organizarea de cursuri de inijiere in wtilizarea calculatorului 5i a sistemului  Ael. pentru
cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitifi conerete, nu
formal, teoretice, neverosimile ;

Corpul profesoral va i format corespunzitor, in vederea promoviini unui invaldmaéant formativ
prin metode active. de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al paringilor;

Crrientarea i consilierea elevilor in vederea orientérii scolare si profesionale;

Cuprinderea tiuror absolventilor clasei a VIll-a in licee, scoli profesionale;

Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locald, judejeand;

Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificarii aptiludinilor elevilor prin imbunditijirea procesului de predare-
evaluare, prin stimulente materiale, ete.
Muobilizarea comunitdtii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane:
Cregterea interesului pentru educajie din partea piringilor sau a sus{inditorilor legali.



Dezvoltaren resurselor materiale

» Planul de dezvoliare institugionald pentru unitatea noastrdi scolard cuprinde pentru anul scolar
2016-2017 5i in perspectivid pentru urmatorii ani, dezvoltarea bazei materiale prin :

o achizifionarea de material didactic :

o mobilier scolar ;

o eXpOZilii

o reparatii, igienizar ;

o intrefinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
Stabilirea urgenielor privind lucririle de reparatii si igienizir din localul  unitatii ;
Recondifionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor didactice -
Modemnizarea prin dotare a cabinetelor $i laboratoarelor existente:
Realizarea de material didactic de ciitre cadrele didactice si elevi in vederea completfirii
materialelor existente;
Identificarea unor noi surse de finanjare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucriri ale
elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de viinzare prin organizarea unor
sedinge de licitagic;
# Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative .

&
Dezvoltarea relatiilor comunitare

=~ Alragerea comunitdlii locale, a partenerilor educationali. in realizarea optima a activitifii
educationale

= Asigurarea legiturii cu tofi factorii 5i cu toate institutiile cu care scoala colaboreazi permanent

i direct : 1.5S.J., C.C.D. ;

# Imbunitifirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitifi de protectie $i ocrotire a
mediului inconjuriitor ; .

# Dezvoltarca de programe de parteneriat cu unitiifi scolare similare din (ard, cu institugii de ana

si culturd;

Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programe in

parteneriat ;

= Antrenarea elevilor i pirintilor in activititi de intrefinere a seolii.

YYYY
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Dezvoltares managementului la nivelul scolii

Pentru anul gcolar  2016-2017 $i pe permen lung, pind in 2020, activitatea manageriald
cuprinde ca obiective principale :

# Ridicarea standardului unitifii gcolare prin objinerea unor rezultate mai bune in educatia elevilor, in
specialitate §i culturd generala, evaluarea rezultatelor fiind misuratd prin concursuri si olimpiade
seolare pe obiecte, competifii zonale, participdiri la dezbateri, proiecte i programe prin intermediul
parteneriatelor, ele.

# Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizirii sanselor; Dezvoltarea simpului de
apartenenid la comunitate al elevilor;

= Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente impliciiri in redimensionarea
actividd(ilor la nivelul unitifii scolare (la toate compartimentele) si objinerea unor rezultate mai
bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.
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# Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control $i evaluare la timp pentru a asigura
bunul mers al institufiei scolare ;

~ Eficientizarea activithtii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se vor
wlentifica si stabili prioritaile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea continud :

# Urganizarea unor colocvii de informare pentru al(i manageri ai unitiilor scolare din judet, in scopul
conglientizirii importaniei, sprijinirii 5i incurajrii echipelor de proiect si al dezvoltdrii dimensiunii
ecuropene a scolii; g

= Stabilirea relafiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficientd colaborare si sustinere a
proiectelor seolii:

# Comunicarea cu autoritifile locale : Primdria, Consiliul local si 1S) pentru sustinerea proiectelor
educajionale ;

~ Stabilirea prioritifilor privind baza materiald, dotirile, investiiile, ete, susfinerea financiard printr-o
proieciie bugetardi realistd i pe-anii urmdtori;

#  Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitfii in
educatie, relationarea cu alte institufii de culturd 5i invalimént, in vederea atingerii parametrilor de
performant :

# Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitifii, deschidere
ciitre nou, dezvoltarea spiritului democratic;

# Menjinerea incadririi unititii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregitit, deschis la
nou; -

# Evaluarea documentelor de planificare a activitdlii manageriale la nivelul Comisiilor metodice,
Consiliului Profesoral, Consiliului de Administragie ;

# Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu,

Dezvoltares resurselor informationale

Accesul larg ln informagia de specialitate a personalului unititii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfeciionare in domeniul TIC ;

Realizarea portofoliilor individuale $i la nivel de catedre si comisii;

Intecmirea unor programe i proiecte manageriale, educationale i de parteneriat;

Intocmirea unor rapoarte de analizd i informare asupra activitagii educative;

Intocmirea ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experieniei dobindite de cadrele didactice prin panteneriate si cursuri de formare si
perfeciionare ;

Promovarea imaginii scolii in mass-media localid, nationald ;

YY¥YYYYYY
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Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitaile celor
doud cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastri:

invﬁ;imintu! primar
f. Obiective specifice

~ S rispundi in condilii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~ 5i pund bazele formdrii personalitdlii prin insusirea cunostinielor elementare si a deprinderilor
de citit-scris-socotit, exprimare corectdl, oraldi $i seris, a nofiunilor stiinfifice, prin cultivarea
interesului fatd de mediu, a sensibilititii fagd de valorile moral-civice, a dragostei faji de patrie
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v

si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasd gi formarea unui comportament civilizat pe baza
calitdfii morale ;

Sil pund bazele formérii unei conduite pro- natura ;

S8 puni bazele motivajiei pentru invéitare, disciplind si frecventd ale unui stil de munca
individuald eficient care sii-i asigure succesul geolar, accederea in treptele urmitoare de
inviiimant, autoinstruirea :

54 stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuigiei i al imaginatiei. -

2 Finalitdfile invigdmdnilui primar

Elevul si dovedeascd in practica cotidiand un nivel de educajie corespunzitor virstei, bazat pe
inalte valori morale ;

Elevul si aibd conurati o personalitate armonioass care s dovedeasch gindire creativi,
folosirea adecvatd a notiunilor, a modalititilor de comunicare insusite, infelegerea sensului
aparteneniei la un grup i la o opinie, exprimarea §i sus{inerea argumentati a unor opinii
pozitive, capacitate de adaptare la situalii diferite, inijiere in domenii stiinfifice si diverse
activitifi practice ;

Elevul si posede cunogtingele, priceperile §i deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare accederii
cu sugces in ciclul gimnazial,

viEmdsintul gimnazial

Obiective specifice

"

-

S8 riispundi in condigii oplime cerinjelor comunitadgii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel
gimnazial in concordantd cu scopurile individuale si noile schimbari ;

54 contribuie la conturarea persenalitdfii vindrului, prin dezvoltarea capacitdfilor de comunicare,
asigurarea dobdindirii de citre tdndr a cunogtinjelor de bazdi umaniste, stiinfifice, tehnice 5i a
capacititilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvolifirii armonioase prin educatic igienico-
sanitard, educatie fizic, asimilarea tehnicilor de muncs intelectuald, educaia moral-civics, prin
cregterea motivagied fagd de invagdnerd, disciplind si frecventd ;

S cuncasca toate problemele legate de proteclia §i conservarea mediului inconjurator, i
promoveze actiuni legate de conservarea i protectia naturii :

5S4 asigure injelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor
informatice ;

54 asigure elevilor un nivel de cunogtinge, capacitdti intelectuale, abiliidifi 5i atitudini, precum si
consilierea necesard, in vederea accederii cu succes in inviAmdntul postgimnazial in
conformitate cu aptitudinile. interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fieclri Gndr 5l
cerinfele comunitifii locale.

Finalitdfile invapdmantului gimazial

B

"

-

Fiecare elev si dispund de un standard de educatie corespunzitor viirstei, societdfii democratice
gi valorilor morale ;

58 dispund de capacitili de comunicare eficientd in situalii concrete, folosind limba roménd,
limbile strdine insugite, limbajul informatic si cel artistic ;

5 se poatd autoevalua si sii exprime o orientare seolardi optimd in rapont cu potentialul s
aspirajiile proprii, cu cerinjele comunitiilii ;



-

"

54 poatd exprima §i susiine opinii sinditoase, si utilizeze capacitili de adaptare si integrare in
comunitate, cu bune rezultate ;

54 posede un nivel corespunzitor de cunogtinie, capacitiifi intelectuale, abiliviti si atitudini
pentru cunoagierea oportunitdfilor oferite de diverse filiere vocationale, care si-i asigure
continuarea cu succes a studiilor postgimnaziale.

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scun ( semestrial )-mediu ( anual, perioada
2016-2017) dar $i pe termen lung ( perioada 2016-2020 ).

ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales fintele respective si nu altele, deoarece :

® & & ¥ ¥ @

lintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitdlii noastre scolare;
respectd politicile si strategiile de dezvoltare najionale, regionale si locale;

este realizabild cu resursele existente gi previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitilii educatiei in scoali;

lirgeste aceesul la educatie al copilului prin aplicarea unui inviigimént formativ;

cregle calitatea educatiei in gcoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si
prin relatiile de pareneriat incheiate cu diversi factori implicali in procesul educagional.
Toate aceste etape ale proiectului de dezvoltare institujionald se vor realiza  prin negociere cu
grupurile interesate §i persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul instructiv-
educativ.

Proiectul reflectd nevoile si interesele intregii comunitafi. Strategia se va analiza in
cadrul Consiliului de Administrajie, in toate etapele ei, cu reprezentanii ai cadrelor didactice, ai
plrintilor, ai elevilor, ai comunitdlii i altor grupuri importante, precum §i cu persoane cheie
din comunitate. Daca este bund, se poate implementa numai dupd objinerea acordului
comumnitanii.

IMPI TEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de
dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe urmiitoarele domenii functionale:

"
"

programe de dezvoltare curriculard ;
programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,

stimulare) ;

=
-
-

programe de dezvoltare a resursclor materiale ;
programe de optimizare a comuniclrii $i de intdrire a legaturilor cu comunitatea ;
programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;



= programe de dezvoliare informagionala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tintd, de exemplu:
#  programe pentru pdringi ;
#  programe pentru elevii superdotati, cu dificultai, pentru sportivii de performanii etc.
#  programe de combatere a absenteismului, abandonulyi scolar, (consumului de droguri,
fumatului), etc.

TINTE STRATEGICE

Un management de orientare sistemica, optim si strategic pentru indeplinirea funciilor sale
in procesul instructiv — educativ:

Desfiigurarea activitilii din scoald pe baza principillor de management al calitfii:

Iniierea si derularea unor proiecte si programe eductionale prin care si se dezvolie
competeniele sociale i profesionale ale elevilor si ale cadrelor didactice
4 Cresterea prestigiului Scolii Gimnaziale, Com. Brazi pe plan local, national si
international.

Ll B

Argumente in alegerea fintelor strategice:

Scoala Gimnaziala Brazi este o scoali modemd care se bucuri  de apreciere atit din partea
elevilor, parinilor, liceelor la care studiazs absolveniii, cdt $i a comunitifii locale. Acest lucru
impune un proiect de dezvoltare institufionald care si consolideze i sl perpetveze  punctele tari
prezentate in diagnozi, atit in activitatea manageriald cét si la nivelul procesului instructiv - educativ

Avind in vedere punctele tari si oportunitijile constatate la analiza SWOT, dar
urmirind §i compensarea punctelor slabe si evitarea ameninfdrilor s-au elaborat optiunile
strategice, folosind toate tipurile de resurse de care dispune scoala,

inta % icd 1

Un management de orientare sistemici, optim si strategic pentru
indeplinirea functiilor sale in procesul instructiv — educativ

Optiuni strategice:

* Analiza, diagnoza §i prognoza contextului educaional in scopul proiectrii unei strategii
adecvate, de dezvoliare a scolii;



» Cunoasterea si aplicarea prevederilor documentelor de politicd educajionali si a
finalitdtilor educatici pe cicluri de scolarizare;
*  Cultivarea spiritului de echipd, participativ si asigurarea unui climat de munch eficient,
stimulativ;

+ Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare in functic de prioritdgi;

+ Stabilirea unor relagii stabile cu comunitatea.

1. Plan operational pentru opfiunile strategice ale Tintei 1

- INDICATORI
COMPONENTA ACTIVITATI HESPﬂ]’iSAH TERMEM RESURSE DE
ILITATI PERFORMANTA
Informarea 51 evaluarea Direcior Semestrial Date Claritate,
cantitativd §i calitativd, Resp. statistice Profesionalism
comunicaren Catedre si Rapoarie de
constatativa si Comisii activitate
anticipativi metodice
Asigurarca scolil cu Director, Permanent | Documenie Cegalitate n
Cabricalam toate docmentele de Secretariat specifice, desfasurarea
politicd educationald Monitorl procesului de
Oficial, i iimdnt
Internet
Verificarea modulu de Dhirector Periodic Planificiii | Parcurgerea la
parcurgere a materiei si | Resp. Comisii calendaristi zi a materiei
respectarea programelor metodice ce Programe
scolare sscolare
Urmarirea 51 evaluarea Consiliul de Penodic Plan cadre, | Standarde de
activitifii manageriale administragie, Fise de performanii
la nivelul comisiilor Responsabili evaluare,
Resurse metodice comisii Ponofolii
umane metodice personale
Colaborarea cu Director Permanent Legislapa Legalitate
sindicatele pentru muncii

respectaren legislatici
muneii
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Colaborarea cu Primdria Dhirector Permanent | Mijloace de Satistacerea
Resurse pegnéru |!'|:r¢[m§m.u &i comunicare n:miigur
: ; modemnizarea bazei specifice
':a“'"','h H materiale si a localului o
Imanciare ﬁﬂﬂlii
Atragerea de surse Lhrector, Permanent Programe Veniturile
Relatia cu extrabugetare din Dirigini de extrabugetare
comunitatea . | sponsoriziri si donatii de parteneriat obtinute
la agenti economici,
institugii si ONG-uri
i Onrgzanizarea de Coordonator Permanent Docmente Ciportunitate
Relagia cu activitin programe  §i specifice Integrare
comunitatea extracurriculare care  proiecte
s formeze educationale
personalitatea I
elevilor in spiritul xtragcolare
cetiitenie

Tinta strategics 2

2, DesfGisurarea activititii din scoald pe hnz; principiilor de management al calitigii
Oplivni strategice: i

* Eficientizarca activitifii comisiei CEAC din scoali;

* C(iestionarca eficientd a resurselor umane in vederea atingerii standardelor de
performantd in procesul instructiv - educativ;

* Asigurarea necesarului de personal cu cadre calificate in perspectiva descentralizirii
imvfamdntului;

* Stimularea cadrelor didactice s3 participe la  actividfi  de perfectionare , acreditate
Asigurarea unor condifii modeme de lueru atfit in activitatea didacticd dar si la nivelul
celorlalte compantimente:

s [Elaborarea ofertei educationale in funclie de cerinfele comunitdii locale si resursele de care
dispune gcoala.

Intensificarea Resp. Comisia | Permanent | Oferte CCD, | Aplicabilitete
colaboririi cu de Institugii Calitate in actul
furnizorii de perfectionare de formare educaional
formare, in special
Rrsarse cu CCD
umane
Evidenpierea Imphcare,
cadrelor didactice ™ |  Consiliul de periodic | diplome muljumire
deoschite in
activitatea scolard
s extrascolard




Dotarea Director, Resp. | Periodic Mijloace Dotari adecvate
Resurse Ia!;qmcﬂukﬁlqr. Comisii specifice
Lk cabin 5i :
i rm:_nh: &i bibliobeeii cu etodice
financiare mijloace de
invatamaint
moderne si de
actualitate
: Organizarea de Coordonator Docment Uporunitate
Relatia cu activitigi programe si  [Permanent [ Integrare
COMLNILAten extracurriclarre projecte specifice
care sl formeze educationale si
personalitatea extragcolare
elevilor in
spiritul
cetateniei
democratice
cetdjenigi
democratice
-
Plan operational pentru opfiunile strategice ale Tintei 2
COMPONENT ACTIVITATI RESPONSBILI | TERMEN | RESURSE | INDICATORI
tahilirea Comisier Consiliul de OMEC Eficientd
pentru evaluarea si adminstratie Sepl. 4925/2005
asigurarea calitdyii 2016 (ROF)
Legea
calitatii
Redactarea G l
procedurilor conform o el an. Manualul Dosar
: Manualului calitdgii si CEAC sy calitatii procecil]
E“ l'l'I-I'.!IlllII'I'I Pn]-_lulal-i?_an:a Iur
Orientarea Director, cadre | Permanent | Mijloace Fige de asisten(a
procesului de didactice specifice plicabilitae
predare - invijare
spre didactica
modemna pundnd
accentul pe utilizarea
calculatorului in
procesul de
predare
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Tinta strategici 3

Imitierea si derularea unor proiecte $i programe edueationale prin care si se dezvolte
competenfele sociale gi profesionale ale elevilor gi ale cadrelor didactice

Optiuni strategice:

Asigurarea condiliilor care s permitd derularea unor proiecte prin care elevii sit se

dezvolte din punct de vedere intelectual, social, fizic si anistic;

Formarea unei echipe care =i gestioneze resursele financiare pentru desfisurarea unor

proiccie de succes;

stimularea  cadrelor  didactice pentru  inijierea unor programe de parteneriat la
nivel local, nagional

Comunicarea  cu  MECS, IS), instituii culturale, organizatii nonguvernamentale,

reprezentaniii comunitilii locale pentru identificarea potentialilor parteneri pentru proiecte

educationale.

Plan operational pentru optiunile strategice ale fintei 3

COMPONENTA | ACTIVITATI | RESPONSABIL | TERMEN RESURSE INDICATORI

Dezvoltarea Cadre Permanent Materiale Calitate
laelevia didactice specifice

inifiativei,

talentului 5i

abilitagilor de
COMNICAne in
Curriculum limbi de

circulajie
intermafionali
Organizarea, Coordonator Pertodic Legislagia Nr. de programe
monitorizarea programe $i specifich,
si evaluarea profecte
activitiifi de educalionale si
intocmire a extrascolare
proiectelor
educationale
Ar:igu rarca Lhrector, Ocanonal Legislajie . Intormare
logisticii Coordonator
pentru programe si
inijierea si proiecte
derularea educagionale si
programelor extrascolare
Resurse educationale




materiale si | Introducerea Director Permanent Fonduri Optimizarea
Minanciare in fiecare sald Comitetul de bugeiare 5i condifiilor
dﬁ ﬂfm = plringi exirabugetare
L
calculutor
conectat la
Internit
HE,'E,IIE,EH_FIL‘R 22
posibilitigilor ;
privi Liirector Permanent Internet Implicare
demararea de Materiale
programe si informative
parlenenale
EEIHE.L":“ ngiﬁéf::‘f“ Coordonator Semestrul Materiale Htp?crﬁrﬂfrﬁiidc )
comunitatea 5 . .
Tarilor Europei | Programesi | | informative
Unite projecte 2016-2017
educationale si
exirageolare &

Tinia strategica 4

Cregterea prestigivlui Scolii Brazi pe plan local si national

Optiuni strategice:

o 0

Indeplinirea Planului de scolarizare si cresterea calitiifii  resurselor umane;
Implementarea tehnologiilor informatice la toate disciplinele

o Cregterea randamentului scolar pentru atingerea standardelor de performanta: premii
la alimpiade, concursuri scolare, medii ridicate la testele nagionale;
o Organizarea de intélniri intre elevii scolii si personalitili din viata sociald, culturald

i artistich

o Rispunderea cu promptitudine la solicitirile 15) Ph si Consiliului Local
] Tnlrc{inerca site - ului gcolii, de unde se pot informa atit elevii, plrin{ii cét si ceilalfi
parteneri ai seolii;
o Largirea serviciilor oferite ¢elevilor dupd orele de curs prin crearca de spafii pentru studiu,
efectuarea de teme sau repaus;
o Asigurarca ordinii 5i disciplingi in scoald, a unui climat de sigurantd si a respectului la nivelul
tuturor compartimentelor.

o Desfisurarea unor acfiuni care 53 pund intr-o lumind favorabild numele scolii.

Plan operational pentru opfiunile strategice ale Tintei 4

COMPONENTA

ACTIVITATI

RESPONSARI-
LITATI

TERMEN

RESURSE

INDICATORI DE
PERFORMANTA
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Curriculim

Pregatirea
elevilor pentru
objinerea de
ez ltate bune
si foarte bune
la Testele
nafionale

Resurse
W ne

hrector
Resp. Comisii
metodice

Permanent

Programe
scolare
Manuale
Cihiduri

Hezultate la
teste najionale

rliciparea
cadrelor

didactice la
actividfi de
perfeciionare

IMrector

Contorm
programului

Materiale
specifice

Nr.participants
Mr.actiuni
Rezultate

oblinule

| Participarca
cadrelor
didactice la
concursurile
FH.."I'IIII.!
oblinerea de
gradatii de
merit, premii

Enrector
Consiliul de
administragie

Anual

Resurse
bugetare

INr. gradayii de
merit, premii si
distinetii

EEzuivurca cu

promptitudine

1 |
profesionalism
a sarcinilor
trasate de
organele
ierarhic
superioane

[hirector,

' Secretarial

Permanent

Logistica

. Calunatea
siluatiilor trimise

Resurse
materiale si
finainciare

Introducerea
in Necare sald
de clasfi a

unui calculator
coneciat la
Internet

Inrector
Adm,
financiar
Comitetul de

paringi

Permanent

Fondur :
bugetare si
extrabugetare

Optimizarea
condifiilor
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Helafia cu
comunitatea

Colaborarea Absenta
cu Polifia Coordonator | Permanent Materiale incidentelor in
pentru programe gi specifice scoala
asigurarea proiccie

ordinii, educationale §i

SeCuritdfii in extrascolare

scoala §i .

pentru

prevenirea

unor

fenomene

negative

Urganizarea Coordonator Feriodic Orele de Valente
de intdlniri ale programe i - dirigentie educagionale
elevilor scolii proiecte specifice
cu educationale si
reprezentanyi extrascolare
ai viefii
sociale,
culturale i

E{:—:ilzﬂrﬂa Lomisia pentru Sem [ Fondurs Pagina WEB
paginii WEB a imaginea 2006-2017 proprii
scolii ~institugiei Surse
informationale
proprii
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Negocierea si 9.1. Depistarea si pozitivarea | Solicitarile - Director Cand este cazul. | Inliturarea conflictelor.
rezolvarea rapida si eficienta a existente.
conflictelor. conflictelor.
- Utilizarea 9.2. Aplicarea corecta a Documente, - Director.. S1,S2 Evitarea conflictelor.
negocierii ca mijloc | planurilor cadru si a ordine, notificari 2016, 2017
de optimizare a curriculumului pt.. rez. M.E.N.
activitatii. conflictelor
9.3. Negocierea cu Com. loc. - Director. Permanent Implicarea comunitatii.
comunitatea localad pentru Programe
eficientizarea sprijinului
comunitar.
Comunicare si 10.1. Informare periodica si Documente, - Director Permanent Diseminarea informatiei.
informare. ritmica. ordine, notificari
- Asigurarea M.E.C.S
fluxului 10.2. Informare privind Documente, - Director., Periodic Popularizarea activitatilor.
informational. activitatea Consiliului scolar ordine, notificari resp pag.
- Eficientizarea prin reactualizarea paginii M.E.C.S Web.
comunicarii. WEB. Rapoarte.
- Atragerea opiniei | 10.3. Colaborarea cu Rapoartele < Director, Periodic Popularizarea activitatilor si
publice si a mijloacele mass-media locale | catedrelor Cons. Ed, atragerea sponsorilor.
factorilor locali in | in vederea informarii opiniei dirigintii.
vederea sprijinirii publice si atragerii sprijinului ; p
unitatilor scolare. posibililor sponsori.
10.5. Mentinerea canalelor de | Rapoartele - Director. Permanent Fluidizarea comunicarii.
comunicare cu partenerii catedrelor
educationali.
10.6. Organizarea de schimburi | Rapoartele Resurse Director Periodic Schimburi de experienta.
de buna practica pentru catedrelor extrabugetare.

dezvoltarea profesionala si
popularizarea experientelor.
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