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ARGUMENT

Planul de dezvoltare pe termen mediu a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationala
pe termen mediu (4-5 ani), tinand cont de strategia educationala la nivel national, local, de evolutia
economicd a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.
Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului
scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.

Planul de dezvoltare ne arata directiile maore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea Th asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor
propuse.

La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionald are o importanta deosebita,
deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandirea de abilitati, aptitudini,
competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, materialefinanciare, relaii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei pe
termen lung a scolii.

Odata cu intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental n
toate domeniile de activitate.

Noul statut de tara comunitara presupune, printre altele, si un sistem de Tnvatamant compatibil cu
sistemele de Tnvatamant din tarile membre ale Uniunii Europene. Tn vederea realizarii acestui deziderat,
guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru realizarea unor politici educationale care sa raspunda
pe deplin acestor noi cerinte. Tn acest context, iatd cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza
a fi implementate n sistemul de Tnvatamant preuniversitar:

1. Descentralizarea sistemului de invatamant:
eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
democratizarea sistemului educational ;

asigurarea transparentei actului managerial,

asigurarea accesului si echitatii in educatie;
stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice
sigurarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
Proiectarea, organizarea si realizarea efectivd a rezultatelor asteptate ale Tnvataturii
conform curriculum-ului educational,
v/ monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale Tnvatarii;
v’ evaluarea internd a rezultatelor;
v' evaluarea externa a rezultatelor.
3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:
v’ formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea
calitatii;
v’ perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice si masterate;
alte programe ale 1SJ si CCD pentru toate cadrele didactice.
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BAZA CONCEPTUALA

- Legea Educatiei Nationale nr.1/2011;
-Legea 87/13.04.2006 privind asigurarea calitatii in educatie;
-Legea 35/2007 privind prevenireasi combaterea violentel in mediul scolar;
-OMECTS privind structura anului scolar;



-OMECTS 5775 din 19.09.2012 privind aprobarea Metodologiel de completare a Raportului final
la clasa pregatitoare;

-OMECTS 3654 29.03.2012 privind aprobarea Planurilor-cadru pentru tnvatamant primar, ciclul
achizitiilor fundamentale;

-OMECTS 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea Programei scolare pentru clasa pregatitoare;
-Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2008 privind aprobarea Planurilor-cadru de Tnvatamant pentru
clasdel-Il;

-Ordinul MEC nr. 5198 /1.11.2004 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele I11-1V;
-Ordinul MECT nr. 4686/5.08.2003 privind aprobarea programelor scolare pentru clasele |-
VIII;

-Ordinul MEC 5286/9.10.2006 privind aprobarea programelor scolare pentru aria curriculara
Consilieresi orientare;
-Ordinul 4496/11.08.2004 privind aprobarea programelor scolare revizuite pentru disciplina
optionala Educatie pentru sanatate — clasele I-XI1;
-Ordinul MECTS privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasel a
Vill-g;

-Ordinul MECTS privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a calendarul ui
admiterii in nvatamantul liceal de stat;
-Ordinul MECTS nr. 5576 / 07.10.2011 privind aprobarea criteriilor generale de acordare a
burselor elevilor din Tnvataméantul preuniversitar de stat;
-Ordinul  MECI nr.5098/2009 privind aprobareade programe scolare pentru disciplinele de
studiu din nvatdmantul preuniversitar;
-Ordinul MECI nr. 5132/ 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte;
-Ordinul MECTS nr. 5565/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentul ui privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;
-Proiectul de Dezvoltare Institutionald a 1.S.J. Prahova;
-Planurile cadru de Tnvatamant in vigoare,
-H.G., O.U.G. s O.M. emise in aceasta perioada.

Principiile pe care s-afundamentat acest proiect sunt urmatoarele:
Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate;
- stimularea creativitatii;
- modernizarea continutului bazel materiale;
- stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor;
Echilibru intre cerere si oferta:
- oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care dispune scoala, cat si de
solicitarile elevilor si parintilor, precum si de domeniile actuale de interes:
- utilizarea calculatorul ui;
- comunicareaintr-o limba moderna;
- educatie pentru sanatate;
- educatie civica.
Cooperare scoala - comunitate:- participare la programele si actiunile organizate de Primaria BRAZI



| DIAGNOZA
DATE DE IDENTIFICARE

Denumirea unitatii de invatamant : Scoala Gimnaziala ,Com. Brazi

Nivelurile de Tnvatamant existente In unitate: primar si gimnazial

Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de Tnvatamant: Brazii de Sus, Strada Lalelelor, Nr. 6
Localitate/ judet: Brazi. Jud. Prahova

Cod postal: 607086

Telefon/Fax : 0244 480101

E - mail: scoala.brazi@yahoo.com

Site Web: http://scoalabrazi

Denumiri purtate anterior, in ordine cronologica: $Scoala cu clasele I-VIII Brazi

SCURT ISTORIC

Scoala Brazi dateaza din 1889, din timpul regelui Carol |, perioada in care prim ministru era
Lascar Catargiu, iar ministru al Cultelor si Instructiunii publice era Constantin Boerescu.

Tn 17 mai 1894 este inspectata invatatoarea suplinitoare Popescu Elisa, de cétre revizorul scolar
Grigore Georgescu, care consemneaza in registrul de inspectii ca starea localului oferit gratis comunei
de d-I Lache Marinescu este mediocra.

Primul document care atesta scoala dateaza din 1893. In acea perioadd, aceasta avea doar dous
Tncaperi in care invata un numar mic de copii. A fost renovata n 1960 si s-au mai adaugat 2 sali de
clase si un laborator. Prima inspectie scolard, de dupéa razboi, s-a facut in 1962, de atunci datand si
caietul de inspectii.

Este amplasata Tn partea de sud-est a comunei, in apropierea Parohiei Brazi, la mica distanta de
monumentul istoric”Conacul Nicolau”.

Tn anul 2012, vechea cladire a fost demolata, construindu-se o scoal nous, la standarde
europene. Cladirea are o arhitectura moderna, 9 séli de clasa ce gazduiesc 175 de elevi din cls. I-VIII si
din clasa pregatitoare, laborator modern de fizica si chimie, cabinet de informatica dotat cu 16
calculatoare, biblioteca cu sala de lectura, sala de festivitati, sala de mese unde va fi distribuita hrana
pentru copii, in cazul in care parintii vor solicita organizarea programului “ after- school”, iar pe holuri
si in exteriorul cladirii au fost montate camere de luat vederi.

Scoala a fost inaugurata Tn iunie 2013, eveniment la care a participat si Ministrul Educatiei ,
Remus Pricopie.

Tn apropierea scolii functioneaza Gradinita Brazi , tot o cladire noud si impunatoare , in care Tsi
desfasoara activitatea prescolarii.

Tn anul 2011 Scoala Gimnaziala Brazi a devenit unitate cu personalitate juridica , ingloband
urmatoarele structuri: Scoala Gimnaziala ,,Dumitru Hera” Batesti (151 elevi), Gradinita cu program
normal Batesti si Gradinita cu program normal si prelungit Brazi.

Scoala a beneficiat de programe de reabilitare, de extinderi (Sc. Batesti) si de localuri noi ( Gr.
Bétesti, Gr. Brazi). In primavara anului 2013 s-adat Tn folosintd un nou spatiu educativ de care se bucura
elevii si cadrele didactice de la Scoala Batesti. Tn toamna anului 2013 elevii Scolii Brazi s-au bucurat
de un spatiu locativ nou. Tn anii scolari 2011-2012 si 2012-2013 elevii Scolii Brazi au invatat astfel: ciclul



primar in doua schimburi Tn localul vechii gradinite, iar e evii ciclului gimnazial in schimbul doi in cadrul
Scolii Negoiesti.
Instalatia termica si de aprovizionare cu apa potabila ( din partea reabilitata a Scolii Batesti) afost
Tnlocuita si intra in revizie in fiecare vara.
Tamplaria (din partea reabilitatd a Scolii Batesti) a fost inlocuita prin finantare obtinuta de la Consiliul
Local.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante sunt: egalitarism,
cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru
profesie, libertatede exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
Se intalnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, intelectualism, rutina,
conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atéat
activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad nalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si
de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respecta competenta, le ofera o larga autonomie, 1i sprijina si evita un control strict
birocratic.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
Ambianta Tn unitatea scolara: atmosfera este deschisa, nu exista conflicte majore, dacé apar anumite

conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe

comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: Tn urma efectudrii analizei mediului social

de provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- unii elevi provin dintr-un mediu social defavorizat (venituri mici, somaj, conditii modeste de viatd);

- conditii grele de trai: locuinte necorespunzatoare (probleme sanitare, numar mare de copii in cadrul

aceleiasi familii), mediu ambiant necorespunzator, lipsa locurilor amenajate de joaca (satul Batesti)

- nivelul scazut de cultura si educatie;

- lipsa mijloacelor de culturalizare;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative: nerespectarea normelor de igiena, limbaj vulgar;

- aparitia si adancirea diferentelor intre saraci si foarte bogati — generatoare de posibile conflicte.
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt foarte bine pregatite din punct de vedere

profesional, fapt constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, rezultatelor obtinute,

interesul Tn ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in

colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliilor profesorale. Cadrele didactice sunt
organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avand un responsabil. Exista comisii de lucru pe
probleme. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al
comisiei de care raspund.




MEDIUL INTERN

Informatii generale privind

Unitatea scolara: S$coala Gimnaziald, com. Brazi-p.j.

Structuri : Scoala Gimnaziala”’Dumitru Hera”- Batesti
-Gradintacu Program Normal si P.P. Brazi
-Gradinta cu Program Normal Batesti

Tipul scolii: Scoala Gimnaziala

Limbadepredare: limba romana

Populatia scolara=447 prescolari + elevi

Numar de elevi: 326

Numar de clase: 17

Numar prescolari:121
Numar grupe:5

Provenientd: mediu rural
PERSONALUL SCOLII
Numar de cadre didactice: 33
Personal didactic auxiliar: 3
Personal nedidactic:-

Populatia scolara
an scolar 2015 - 2016
447 (121 prescolari + 326 elevi)

Nivelul de Total Total Anul de Numar de Numar de
fnvatamant numar de | numar de studiu clase elevi
clase elevi /
prescolari
Tnvatamant 5 Grupamare 2 44
prescolar 121 Grupa 2 50
mijlocie,
Grupa 1 27
mijlocie,
program
prelungit
Clasa 2 41
Tnvatamant 9 175 pregéatitoare




primar Clasal 1+simult.Batesti 24
Clasaall-a 2 42
Clasaalll-a | 1+simult.Batesti 29
ClasaalV-a 2 36
ClasaaV-a 2 48
Tnvatimant 8 151 ClasaaVl-a 2 35
gimnazial ClasaaVll-a 2 33
ClasaaVlll-a 2 38
Personalul scolii
Personal de conducere
Functia Numele si prenumele Sex Specialitatea Grad Vechimein
didactic | Tnvatamant
(ani)
Director | Ilie Gherson Gheorghe M Ed. tehnologica I 29
Cadre didactice
Cadre didactice Total Prescolar | Primar Gimnazia
Titulare 28 6 9 13
Suplinitoare 5 - - 5
calificate
Distributia personalului didactic, in functie de disciplinele din trunchiul comun:
Disciplina Numarul cadrelor didactice Numar
predata in functie de calificare: personal
In Tn aceeasi arie Altd didactic
specidlitate curriculara specidlitate necalificat
Educatoare 6 - - -
Tnvatatori 9 - - -
Limba roméana 2 - - -
Matematica 2 - - -
Fizica / Chimie 1 - - -
Biologie 1 - - -
Geografie 1 - - -
Istorie 1 - - -
Limbi straine 3 - - -
Religie 1 - - -




Ed. muzicaa

Ed. fizica

Ed. tehnologica

Ed. plastica

RPN e
1

Informatica
optiond

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Numar personal didactic calificat: 33 Personal
didactic
Gradul | Gradul Cu Fara Necalificat
I definitivat | definitivat
Total Din care, cu
doctorat
15 - 6 10 2 -

Personal didactic auxiliar

NI. Functia Posturi cf. Posturi ocupate cu personal

crt. normativelor Cdlificat Necalificat

1. Administrator 1 X -
financiar,

2. Secretar 1 X -

3. Administrator de 1 X -
patrimoniu

Numar de cadre didactice: 33
Numar cadre didactice titulare: 28
Numar total cadre didactice Tnv. prescolar : 6
gradul didactic I: 4
gradul didactic Il 1
gradul definitiv: 1
Numar total cadre didactice din ciclul primar : 9
gradul didacticI: 5
gradul didactic 11: 3
gradul definitiv: 1
Numar total cadre didactice din ciclul gimnazial: 18
gradul didactic I: 6
gradul didactic 1l 2
definitivat: 8
debutante:2
Numar de profesori care au gradatie de merit: 2




Numar de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau post universitare (ultimii
cinci ani): 23

Personal didactic auxiliar: 3 persoane ( secretar, contabil sef, administrator de patrimoniu)
Personal nedidactic: -

RESURSELE CURRICULARE

-Planul-cadru
-Scheme orare

- Lista disciplinelor optionale

- Dosarele comisiilor metodice (planificari calendaristice orientative, teste de evaluare initiala si
sumativa, programele de la disciplinele optionale, lista cu mijloacele de Tnvatamant existente la nivelul
fiecarei comisii, lista cu auxiliarele didactice elaborate de cadrele didactice si utilizate in procesul de
predare-invatare-evaluare)

-Auxiliare didactice (culegeri, ghiduri metodologice, teste de evaluare)

- Legea invatdmantului, programe scolare, ghiduri metodologice, descriptori de performanta pentru
Tnvatamantul primar, criterii de evaluare a elevilor delaclasdleaV-asi a VlllI-a

RESURSELE MATERIAL-FINANCIARE
Resursele materide

= salide clasad — 23
-cabinete informaticé - 2
-laboratoare — 2
-biblioteci — 2
-sala festivitati - 1
-dormitor prescolari - 1
-sald de mese- 2
-magazie material didactic - 2
-sala lectura - 1
nr. spatiilor sanitare — 13
-nr. spatiilor administrative : - 3
-sala desport - 2
-material didactic — scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern
- acces la reteaua internet
- cabinet medical - 2

NIVELUL DOTARILOR CU RESURSE EDUCATIONALE

Scoala are Tn dotare planse, harti, videoproiectoare, material e didactice specifice laboratoarelor de
fizica, chimie, biologie si cabinetelor de specialitate, un televizor, fax, copiatoare, imprimante.
Exista un laborator de informatica AeL cu 36 calcul atoare.
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Biblioteca Batesti are un numar de 2851 devolume, iar Biblioteca Brazi 976 volume

Tn mai multe séli de clasé existd computere, imprimante, videoproiectoare cu ecrane de perete .
Finantarea : din bugetul local pentru burse si intretinere

Obtinerea unor sponsorizari din partea Petrom, Carpaticasi atele.

MEDIUL EXTERN

- IDENTIFICAREA SI DESCRIEREA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE
INTERES

Scoala va urmari:
& mentinerea unei legaturi permanente cu parintii elevilor (sedinte lunare, lectorate, participare la
actiunile scolii);
< elaborarea si aplicarea unor proiecte impreuna cu autoritatile locale (lucrari de reparatii Si amenajari
in spatiul din incinta scolii; accesul la cursurile de initiere in utilizarea calculatorului, desfasurate in
sala de informatica);
< mentinerea unei relatii de comunicare activa cu ISJ PRAHOVA si CCD PRAHOVA,;
< realizarea de parteneriate educationale cu SCOALA / GRADINITA POPESTI si SCOALA /
GRADINITA NEGOIESTI
< colaborarea cu liceele din Ploiesti (cls. aVIII-a)
< colaborarea benefica scolii cu agenti economici: ICIM CONSTRUCT , PETROM, UZTEL
< identificarea si atragerea unor organizatii nonguvernamentale care pot deveni parteneri reali.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna, avand o buna relationare cu
Consiliul Reprezentativ al Parintilor. Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice n ceea ce
priveste asistenta acordata parintilor (se organizeaza: lunar intalniri-lectorate si saptamanal consultatii
individuale cu périntii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta
Tn comportamentul copiilor, n atitudinea lor fatd de scoald. Un rol important in contracararea acestor
disfunctionalitati il are profesorul psihopedagog din scoala si profesorii de religie.

Colaborarea cu autoritatile locale este buna; apreciem programele acestora si participam la
acestea.

Parteneri sociali:

- Primaria Brazi;

- Directia de Protectie a Copilului;

- Palatul Copiilor;

- ISJ Prahova;

- scolile si gradinitele vecine prin realizarea unor activitati metodice comune;
- Parohiile Batesti si Brazi;

- Politia de proximitate;

- Jandarmeria si Politia Comunitara;

- Firma SIVECO- Programul Ael.
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ANALIZA DE NEVOI

ANALIZA SOWT

Pentru arealiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apelala metoda/ tehnica SWOT
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

» -oferta curriculara

» -resursele umane

> -resursele materiale si financiare

» -relatiile cu comunitatea
a) Oferta curriculara

Punctetari :

» -Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular ( planuri de
Tnvatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare- manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate cu
standardele nationale;

» -Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;

» -Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;

» -Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;

» -Cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de Tnvatamant, a ghidurilor de
evaluare si a manualelor alternative;

» -La nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte dabe:

» -Programe scolare incércate ;

» -Lipsaunor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

» -Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care sa raspunda
unei nevoi reale a sistemului de Tnvatamant ;

» -Strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci

constituirea sau mentinerea artificiala de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

Oportunitati :

>
>

>

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere n diferite domenii de
activitate ;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiel
mediului Tnconjurator ;

-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de Tnvatdmant, activitatea concentrandu-se pe elev
('si nu pe colectivitate ), asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare;

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.
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Amenintari :

> -Insuficienta diversificare si adecvare a CDS urilor la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor

poate scadea motivatia acestora pentru invatare_precum si interesul pentru aceasta unitate de
Tnvatamant.

» -Gama redusa de CDS oferita de scoald poate duce la alegerea numarului minim de ore din

planul cadru si deci la o formare minimala si incompleta a elevului;

> -Instabilitatea economica si sociala.

b) Resurse umane

CADRE DIDACTICE
Punctetari

VV VVVVVYVYVY

A\

-personal didactic cu inalta pregatire profesionala si bogata experienta;

-atmosfera bunad de muncd; spirit de echipd, de atasament si de fidelitate fatd de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua ;

-cadre didactice formate prin programe nationale ;

-cadre didactice din unitate implicate n activitati metodice la nivel judetean ;

-implicarea Tn actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice ;

-implicarea managerului n responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul ;

ponderea cadrelor didacticetitulare cu gradul didactic | este de 45,45 % ;

relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori-parinti, profesori-profesori
etc.) existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ;

existd o buna delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice (existd 28 comisii constituite pe
diverse probleme) precum si o buna coordonare a acestora ;

ameliorarea relatiei profesor-elev prin intermediul Consiliului Elevilor

Puncte dabe

>
>
>
>

-dezinteresul in folosirea modalitatilor moderne de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor eevilor ;

slaba motivare datorita salariilor mici ;

slaba participare la cursuri de formare si perfectionare datoritd accesului la aceste cursuri prin
achitare de taxe

Oportunitati

>

>
>
>

-necesitatea continuarii cursurilor de formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor didactice,
indiferent de varsta si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activitati educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de artd si culturd, institutii de Tnvatamant
preuniversitar si universitar;

numarul de ntalniri si activitati comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
Tmpartasirea experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai buna;

intalnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii, consultatiile)
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Amenintari :

» - rutinaunor cadre didactice;

> - lipsa de motivatie pentru activitatile extrascolare ;

> - implicarea scazuta a parintilor in activitatea scolii ;

» - tendinta de a nu duce la Tndeplinire unele sarcini extradidactice;

» - scaderea continua a efectivelor de elevi, caurmare a scaderii natalitatii;

» - criza de timp a péarintilor datorata actualei situatii economice care reduce implicarea familiei Tn
viata scolara. Acest lucru se reflecta atat in relatia profesor-elev cat si in performanta scolara a

elevilor
ELEVI
Punctetari :
» Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 72 % ;
» Elevi cu rezultate deosebite la concursurile scolare si extrascolare ;
> Existenta unor elevi dornici de performanta ;
» Dorinta elevilor de a se implica n activitati extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarealor;
» Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide, rezultat si al familiei cu grad
de educatie peste medie ;.
Puncte slabe:

> -existenta a circa 20% elevi cu carente in educatia de baza ;

» -absenteismul unor eevi ;

» -bariere in relatia profesor-elev;

» -influenta negativa mass-media, in specia a canalelor de televiziune comerciae.

Oportunitati :
» -implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii ;
» -dorinta unor elevi de a atinge performante ;
» -existenta unor programe de formare si informare a parintilor ;
» -deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.
Amenintari :
> -lipsa de motivatie a unor elevi ;
» -posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ;
> -lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor datorita lipsei locurilor de
munca

¢) Resurse materiale si financiare

Punctetari :

» 0 bazd materiala corespunzatoare capabila sa asigure un Tnvatamant eficient, formativ-
performant ;

> local propriu cu destinatie specifica ;

> starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea Tn normele de igiena scolara corespunzatoare ;

> existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline : informatica, fizica —
chimie, biologie, limba roméana, geografie si matematica ;

> sala de sport ;
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> Dbiblioteca ;

» cabinet medical.

» resurse informatizate existente ;

> mobilier nou in scoald ;

» conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica ;

» preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;

» buget national, buget local,

» -Sponsorizarea de PETROM a concursului interjudetean,,Sub semnul lui Florar” organizat de
cadrele didactice dela Scoala Batesti

Puncte slabe

» -uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic ;

» -necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programe si manuale scolare ;

> lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

» -venituri extrabugetare mici ( sponsorizari episodice, donatii intdmplatoare).

» fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu exista interes pentru procurarea de fonduri
n vederea achizitionarii unor carti de specialitate, manuale, etc, de ultima ora ;

» materialul didactic este insuficient si depasit ;

Oportunitati

>
>

>

-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locala : Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor
fonduri extrabugetare;.

-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare
si parteneriate specifice.

d) Relatiile cu_comunitatea

Punctetari

» -implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor ;

» -semestrial, comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu reprezentanti ai Politiei Tn scopul
prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

> -intélniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii
individuale cu parintii ;

» -dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;

» -orientarea si consilierea vocationala a elevilor ;

» -contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitafi  extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, introducerea elevilor ih mediul comunitar si
contributiala socializarealor.

» in scoald s-au desfasurat doua programe educationale : ,,Integrarea copiilor cu cerinte educative
speciale in scoala generala” (Centrul de consiliere pentru familii cu copii cu dificultati in Tnvatare)
si ,,Integrarea si reabilitarea copiilor cu deficiente Tn /prin comunicare”, proiecte n colaborare cu
Scoala Speciala Nr. 1

» Programul Patrula Eco;

Puncte slabe
» -circulatia deficitara a informatiei ;
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» -slaba colaborare a unor parinti ;
» -deficiente n relatiile de parteneriat scoala- agent economic-comunitate locala ;
» -legaturile cu firme si licee Tn vederea realizérii unei orientari vocationale  adecvate sunt
insuficiente si necoordonate ;
Oportunitati
> -cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti-elevi-profesori ;
» -disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, Biserica,
Politia, institutii culturale) ;
> -interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala ;
» -legaturi cu alte unitati de Tnvatdmant pentru realizarea unor schimburi de experientd;
> -redlizarea unor proiecte de parteneriat educational cu ate institutii de Tnvatamant, institutii de
artd si cultura.
Amenintari
» -nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolard ;
» -organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;
> -instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential partenere ;
» -slaba informare privind specificul si inadecvarea activitdtilor propuse de catre institutiile
partenere.
ANALIZA PEST.E
( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)
a) Palitic:

Scoala se afla n contextul politic actual, o societate Tn schimbare, in cautarea si promovarea

valorilor reale, este supusa tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara
avand la baza Legea Invatdmantului, Statutul Cadrelor Didactice, ordinele si notificarile care sustin
punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza autonomia
institutiilor de Tnvatamant, pregatirea in domeniul managementului educational, rationalizarea
resurselor financiare si umane.
Noutétile anului scolar 2015-2016 sunt reprezentate de :

» [1 [OMEN privind modificarea Regulamentul de organizare si functionare a thvatamamtului
preuniversitar 5115/2015;
OMEN nr. 4825/28.10.2014 privind aprobarea Planului-cadru de invatamant al aternativel
educationale Waldorf pentru invatdmantul primar, alistelor si a programelor scolare pentru clasa
pregatitoare, clasal si clasaall-a, aternativa educationala Waldorf ;
ORDIN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invatamant
primar, clasele alll-a si a IV-a.
Sunt de actualitate si :

>

) [Ordinul Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5755/17.09.2012 ,

privind aprobarea Planului-cadru pentru Thvatamantul primar, Ciclul achizitiilor fundamentale -
clasa pregatitoare, invatamant special
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» [ LORDIN MECTSnr.5773 din 19.09.2012, privind aprobarea Metodologiel de intocmire,
completare si valorificare a raportului de evaluare a dezvoltarii fizice, socio-emotionale,
cognitive, alimbajului si a comunicarii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de
invatare, la finalul clasei pregatitoare

» [JOMEN 3371/ 12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de Tnvatamant pentru
invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa | si clasa a l1-a si a
Metodologiei privind aplicarea planurilor-cadru de Tnvatamant pentru invatdmantul primar, ciclul
achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I si clasa a I1-a

» [1IOMECTS nr. 3656 din 29.03.2012 privind aprobarea programelor scolare pentru clasa
pregatitoare din invatamantul primar

» [1ORDIN nr. 3064/19.01.2012 pentru aprobarea Metodologiel privind cuprinderea copiilor in
clasa pregatitoare si in clasa | pentru anul scolar 2012-2013 si a Calendarului nscrierii

b)Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi cererea de
locuri de muncé in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de
Tnvatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in
continuare scazut.

Situatia materiald precard a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut fata de scoala
al elevilor.

Toti acesti factori econmici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon .
Tocmai de aceea impactul programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse)
esteridicat.

c) Social:

Implicarea parintilor Tn procesul instructiv-educativ a scazut. Mul{i dintre elevi provin din
familii dezorganizate. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele negative, cu
efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau atenua aceste efecte.

d) Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.
S-aimplementat programul Ael, dar exista doar 14 calculatoare. Clasele avand Tn medie 20 - 25 elevi,
profesorii nu pot asigura un caracter interactiv, iar imposibilitatea de a angaja un informatician
Tngreuneaza predarea in sistem AeL.

e) Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba. Preocuparile in
domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor
materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Tn acest sens scoala noastra participa la programe
de educatie civica si ecologica initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali . (EcoScoala, Sa
fnvatam despre padure, Educatia pentru sanatate, Tineri reporteri pentru mediul inconjurator).
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VIZIUNEA

Conducerea Scolii Gimnaziale Brazi urmareste:

- crearea unui climat de munca stimulativ pentru cadrel e didactice;

- aplicarea corecta a politicilor educationale elaborate de Ministrul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, (M.ENN.C.S) ;

- Tncurajarea initiativei personale;

- crearea conditiilor necesare dezvoltarii individuale a fiecarui cadru didactic;

- promovar ea unui invatamant in care toti elevii sa aiba sanse egale de progres si formare
pentru a deveni cetdteni activi si productivi, apti s& se integreze cu succes in viata comunitatii si pe
piata fortei de munca.

MISIUNEA

Scoala noastra, impreuna cu toti factorii educationali, asigura tuturor elevilor proveniti din
diferite medii sociale:

- sanse egale de studiu;
- protectie socialg;

- dezvoltare intelectuald si a carierei intr-o EUROPA UNITA, prin intérirea si diversificarea
laturii formative a procesului educational.

OPTIUNI STRATEGICE PENTRU PERIOADA 2015 - 2016

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea
slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizdnd mereu Tndeplinirea misiunii si atingerii tintelor reliefate
anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculara ;

b) dezvoltarearesurselor umane;

C) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

€) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

Dezvoltarea curriculara

> Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si parintilor ;
Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor;

» Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-invatare, a
metodelor aternative in evaluare ;

A\
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>

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ;

Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si ascolii in viata comunitatii;
Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate :protectia mediului, pastrarea
traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolard,etc.

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si ascolii Tn viaia comunitatii.

Dezvoltarea r esur selor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere, stagiare sau
cu definitivatul in invatamant ;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii ;
Realizarea progresului si a performantei scolare ;

agr vy

Cresterea nivelului la Tnvatatura, disciplina si frecventa aelevilor ;

Implementareain scoald a unor proiecte educationale petemede absenteism, integrare
sociald. Vor fi coptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii care au parintii
plecati din tard si sunt lasati n grija altor persoane;

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea tuturor
cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D;

Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si asistemului  Ael pentru

cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;
Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati concrete, nu
formal, teoretice, neverosimile;;
Corpul profesoral vafi format corespunzator, Tn vederea promovarii unui Tnvatamant formativ
prin metode active, de grup ;
Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al parintilor;
Orientareasi consilierea elevilor Tn vederea orientarii scolare si profesionale;
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a V1lI1-a in licee, scoli profesionale;
Rezultate bune la olimpiadel e scolare faza locala, judeteana;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de predare-
evaluare, prin stimulente materiale, etc.
Mobilizarea comunitétii locale Tn identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

Dezvoltarearesurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anul scolar
2015-2016 si n perspectiva pentru urmatorii ani, dezvoltarea bazei materiale prin :

0 achizitionarea de material didactic ;

o mobilier scolar ;

0 expozitii ;
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o reparatii, igienizari ;

o intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizéri din localul unitatii ;
Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii si al materialelor didactice ;
Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
Realizarea de material didactic de cétre cadrele didactice si elevi in vederea completarii
materialelor existente;
Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de lucrari ale
elevilor realizate Tn cadrul proiectelor educationale urmate de vanzare prin organizarea unor
sedinte de licitatie;
» Amengarea unor noi cabinete Tn functie de cerintele instructiv educative .

YV VVVY

Dezvoltarea relatiilor comunitare

» Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, Tn realizarea optima a activitatii
educationale

» Asigurarealegaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza permanent
si direct : 1.S.J., C.C.D.;

> Tmbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate In activititi de protectie si ocrotire a
mediului Tnconjurator ;

> Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tara, cu institutii de arta
si cultura;

> Popularizarea ofertel scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor programein
parteneriat ;

» Antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii.

Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Pentru anul scolar 2015-2016 si pe permen lung, pana in 2018, activitatea manageriala cuprinde

caobiective principae:

> Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia elevilor, in
specialitate si culturd generald, evaluarea rezultatelor fiind masuratd prin concursuri si olimpiade
scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri, proiecte si programe prin intermediul
parteneriatelor, etc.

> Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor; Dezvoltarea simtului de
apartenentd lacomunitate al elevilor;

» Reorganizarea echipel manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in redimensionarea
activitatilor la nivelul unitatii scolare (la toate compartimentele) si obtinerea unor rezultate mai bune
n coordonarea programelor, actiunilor, etc.

» Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a asigura bunul
mers al institutiei scolare ;

> Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale, masurabile. Se vor
identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii, autoformarea continua ;

» Organizarea unor colocvii de informare pentru alti manageri ai unitatilor scolare din judet, in scopul
constientizarii importantei, sprijinirii si incurgjarii echipelor de proiect si al dezvoltarii dimensiunii
europene ascolii;
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» Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si sustinere a
proiectelor scolii;

» Comunicarea cu autoritatile locale : Priméria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea proiectelor
educationale ;

» Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotérile, investitiile, etc, sustinerea financiara printr-o
proiectie bugetara realista si pe anii urmatori;

» Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al calitatii in

educatie, relationarea cu alte institutii de cultura si Tnvatamant, in vederea atingerii parametrilor de

performantd ;

Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii, deschidere

catre nou, dezvoltarea spiritului democratic;

Mentinerea Tncadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit, deschisla

nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor metodice,

Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;

Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, ntr-un flux continuu.

Y VWV VYV V¥V

Dezvoltarearesursaor informationale

Accesul larg lainformatia de specialitate a personalului unitatii;

Absolvireaa unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC ;

Redlizarea portofoliilor individuale si lanivel de catedre si comisii;

Tntocmirea unor programe si proiecte manageriae, educationale si de parteneriat;

Tntocmirea unor rapoarte de analizi si informare asupra activitatii educative;

Tntocmirea ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;

Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de formare si
perfectionare ;

Promovarea imaginii scolii Tn mass-media locala, nationala ;

YV VVVVVVYVY

Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile celor doua
cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

Tnvatdmantul primar

1. Obiective specifice

» Saraspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

» Sa puna bazele formarii personalitatii prin Tnsusirea cunostintelor elementare si a deprinderilor
de citit-scris-socotit, exprimare corectd, orald si scrisa, a notiunilor stiintifice, prin cultivarea
trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasa si formarea unui comportament civilizat pe baza
calitatii morale ;

» Sa puna bazele formarii unei conduite pro- natura;;

» Sa puna bazele motivatiei pentru invatare, disciplind si frecventd ale unui stil de muncé
individuala eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
fnvatamant, autoinstruirea ;

> Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.
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>

2. Finalitatile invatamantului primar

Elevul sa dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzator varstei, bazat pe
Tnalte valori morale;

Elevul sa aiba conturata o personalitate armonioasa care sa dovedeasca gandire creativa, folosirea
adecvata a notiunilor, a modalitatilor de comunicare Tnsusite, intelegerea sensului apartenentei la
un grup si la o opinie, exprimarea si sustinerea argumentata a unor opinii pozitive, capacitate de
adaptare la situatii diferite, initiere in domenii stiintifice si diverse activitati practice ;

Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare accederii
cu succesin ciclul gimnazial.

Invatamantul gimnazial

Obiective specifice

>

>

Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor de nivel
gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari ;

Sa contribuie la conturarea personalitatii tdnarului, prin dezvoltarea capacitatilor de comunicare,
asigurarea dobandirii de catre tanar a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice, tehnice si a
capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie igienico-
sanitard, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuald, educatia moral-civica, prin
cresterea motivatiei fata de Tnvatatura, disciplina si frecventa ;

Sa cunoasca toate problemele legate de protectia si conservarea mediului inconjurator, sa
promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

Sa asigure ntelegerea si utilizarea adecvata a diverselor tehnologii, inclusiv a echipamentelor
informatice ;

Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini, precum si
consilierea necesard, Tn vederea accederii cu succes Tn Tnvatamantul postgimnazial in
conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanar si
cerintele comunitatii locale.

Finalitatile invatamantului gimazial

>

>

Fiecare elev sa dispuna de un standard de educatie corespunzator varstei, societatii democratice
si valorilor morale ;

Sa dispund de capacitati de comunicare eficienta in situatii concrete, folosind limba roméana,
limbile straine Tnsusite, limbajul informatic si cel artistic ;

Sa se poata autoevalua si s& exprime o orientare scolarda optima in raport cu potentialul si
aspiratiile proprii, cu cerintele comunitatii ;

Sa poata exprima si sustine opinii sanatoase, sa utilizeze capacitati de adaptare si integrare in
comunitate, cu bune rezultate ;

Sa posede un nivel corespunzator de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini pentru
cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-i asigure continuarea cu
succes a studiilor postgimnaziale.

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( semestrial ), mediu ( anual, perioada
2015-2016) dar si petermen lung ( perioada 2017-2020 ).
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ANALIZAREA AVANTAJELOR OPTIUNII

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii noastre scolare;

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

creste calitatea educatiei in scoala prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile dar si

prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul educational. ~ Toate

aceste etape ale proiectului de dezvoltare institutionalda se vor realiza prin negociere cu

grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate Tn procesul instructiv-educativ.
Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va analiza in cadrul

Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor didactice, ai

parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu persoane cheie din

comunitate. Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea acordului comunitatjii.

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de

dezvoltare din strategie.

>
>

>
>
>
>

>
>

Programele de dezvoltar e se pot structura pe urmatoarele domenii functionae:

programe de dezvoltare curriculara ;

programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare) ;

programe de dezvoltare aresurselor materiale ;

programe de optimizare acomunicarii si de intarire alegaturilor cu comunitatea ;

programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;

programe de dezvoltare informationala.

Tn unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinta, de exemplu:

programe pentru parinti ;

programe pentru elevii superdotati, cu dificultati, pentru sportivii de performanta ,etc.

programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,
fumatului), etc.
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TINTE STRATEGICE

1. Un management de orientare sistemica, optim si strategic pentru indeplinirea functiilor salein
procesul instructiv — educativ;

2. Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor de management al calitatii;

3 Initierea si derularea unor proiecte si programe eductionale prin care si se dezvolte
competentele sociale si profesionale ale elevilor si ae cadrelor didactice

4 Cresterea prestigiului Scolii Gimnaziale Com. Brazi peplan local, national si

international.

Argumentein alegerea tintelor strategice:

Scoala Gimnaziala Brazi este o scoald moderna care se bucurd  de apreciere atét din partea
elevilor, parintilor, liceelor la care studiaza absolventii, cat si a comunitatii locale. Acest lucru
impune un proiect de dezvoltare institutionalda care s3 consolideze si sa perpetueze punctele tari
prezentate Tn diagnoza, atét in activitatea manageriala cét si la nivelul procesului instructiv — educativ

Avand in vedere punctele tari si oportunitatile constatate la analiza SWOT, dar
urmarind si compensarea punctelor slabe si evitareaamenintarilor s-au elaborat optiunile
strategice, folosind toate tipurile de resurse de care dispune scoala.

Tinta strategica 1

Un management de orientare sistemica, optim si strategic pentru
indeplinirea functiilor salein procesul instructiv — educativ

Optiuni strategice:

Analiza, diagnoza si prognoza contextului educational Tn scopul proiectarii unei strategii
adecvate, de dezvoltare ascalii;

Cunoasterea si aplicarea prevederilor documentelor de politicd educationald si a
finalitatilor educatiel pe cicluri de scolarizare;

Cultivarea spiritului de echipa, participativ si asigurarea unui climat de munca eficient,
stimulativ;

Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare in functie de prioritati;

Stabilirea unor relatii stabile cu comunitatea

1. Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 1
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INDICATORI

COMPONENTA ACTIVITATI RESPONSAB TERMEN RESURSE DE
ILITATI PERFORMANTA
Informareasi evaluarea Director Semestria Date Claritate,
cantitativa si calitativa, Resp. statistice Profesionalism
comunicarea Catedresi Rapoarte de
constatativa si Comisii activitate
anticipativa metodice
Asigurareascolii cu Director, Permanent Documente Legalitatein
Curriculum toate docmentele de Secretariat specifice, desfasurarea
politicd educationald Monitorl procesului de
Oficid, Tnvatamant
Internet
Verificareamodulul de Director Periodic Planificari Parcurgereala
parcurgerea materiei si | Resp. Comisii calendaristi Zi amateriei
respectarea programel or metodice ce Programe
scolare sscolare
Urmarireasl evaluarea Consiliul de Periodic Plancadru, | Standardede
activitatii manageriale | administratie, Fisede performanta
lanivelul comisiilor Responsabili evaluare,
Resurse metodice comisii Portofolii
umane metodice personale
Colaborareacu Director Permanent Legidatia Legalitate
sindicatele pentru muncii
respectarealegislatiel
muncii
Colaborareacu Primaria Director Permanent | Mijloacede Satisfacerea
Resur se penéru intreti nte)rag%i s comunicare negc?icligre
materialesi | 3R A ocalului P
financiare scolii
Atragereade surse Director, Permanent Programe Veniturile
Relatiacu extrabugetare din Diriginti de extrabugetare
comunitatea | sponsoriziri si donatii de parteneriat obtinute
la agenti economici,
institutii si ONG-uri
Organizareade Coordonator Permanent Docmente Oportunitate
Relatia cu activitati programe  Si specifice Integrare
comunitatea extracurriculare care  |proiecte
sa formeze educationale
personalitatea Si
elevilor Tn spiritul extragcolare
cetateniei
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Tinta strategica 2

2. Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor de management al calitatii
Optiuni strategice:

Eficientizarea activitatii comisiei CEAC din scoal3;
Gestionarea eficienta a resurselor umane n vederea atingerii standardelor de
performanta Tn procesul instructiv — educativ;
Asigurarea necesarului de personal cu cadre calificate Tn perspectiva descentralizarii
Tnvatamantului;
Stimularea cadrelor didactice s& participe la activitati de perfectionare , acreditate
Asigurarea unor conditii moderne de lucru atét in activitatea didactica dar si la nivelul
celorlate compartimente:
Elaborarea ofertei educationale in functie de cerintele comunitétii locale si resursele de care

dispune scoala.
Intensificarea Resp. Comisia | Permanent | Oferte CCD, Aplicabilitete
colaborérii cu de Institutii Calitate in actul
furnizorii de perfectionare de formare educational
formare, n special
Resurse cuCCD
umane — -
Evidentierea B o Implicare,
cadrelor didactice | Consiliul de periodic | diplome multumire
cu rezultate adminstratie
deosebitein
activitateascolara
si extrascolara
Dotarea Director, Resp. | Periodic Mijloace Dotari adecvate
Resur se I%%Qrat%larelqr, Comisii specifice
: : cabinetelor i :
m_aterlgleg.l bibliotecii cu metodice
financiare mijloace de
invatamant
modernesi de
actualitate
Organizarea de Coordonator Docment Oportunitate
Relatia cu activitatl programe si  |Permanent e Integrare
comunitatea extracurriclarre proiecte specifice
care sa formeze educationale si
personalitatea extrascolare
elevilor in
spiritul
cetateniei
democratice
cetateniei
democratice
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Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 2

COMPONENTA| ACTIVITATI RESPONSBILI [ TERMEN | RESURSE | INDICATORI
Stabilirea Comisiel Consiliul de OMEC Eficienta
pentru evaluareasi adminstratie Sept. 4925/2005
asigurarea calitatii 2015 (ROF)
Legea
caitatii
Redactarea Comis lan b
i omisia . osar
procedurilor conform | TeENEE | ppfp | Menaul | sy
_ Manualului calitatii si calitatii
Curriculum popul arizarea lor
Orientarea Director, cadre | Permanent |  Mijloace Fise de asistenta
procesului de didactice specifice Aplicabilitate
predare — Tnvatare
spre didactica
moderna punand
accentul pe utilizarea
calculatorului in
procesul de
predare

Tinta strategica 3

Initiereasi derularea unor proiectesi programe educationale prin care sa se dezvolte
competentele sociale si profesionale ale elevilor si ale cadrelor didactice

Optiuni strategice:

= Asigurarea conditiilor care s& permita derularea unor proiecte prin care elevii sa se
dezvolte din punct de vedere intelectual, socia, fizic si artistic;

= Formarea unei echipe care sa gestioneze resursele financiare pentru desfasurarea unor
proiecte de succes;

= Stimularea cadrelor

nivel local, national

< Comunicarea cu MECS, ISJ, institutii culturale, organizatii nonguvernamentale,
reprezentantii comunitatii locale pentru identificarea potentialilor parteneri pentru proiecte
educationale.

didactice pentru initierea unor programe de parteneriat la

Plan operational pentru optiunile strategice ale tintei 3
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COMPONENTA | ACTIVITATI |RESPONSABIL | TERMEN | RESURSE | |NDICATORI
Dezvoltarea Cadre Permanent Materide Cditate
laelevi a didactice specifice
initiativel,
talentului si
abilitatilor de
comnicarein

Curriculum limbi de
circulatie
internationala
Organizarea, Coordonator Periodic Legislatia Nr. de programe
monitorizarea programesi specifica,
si evaluarea proiecte
activitatii de educationalesi
intocmirea extrascolare
proiectelor
educationale
Asigurarea Director, Ocaziona Legidatie, Informare
logisticii Coordonator
pentru programessi
initiereasi proiecte
derularea educationalesi
programelor extrascolare
Resurse educationale
materiale si - Fnfroducerea Director Permanent Fonduri Optimizarea
financiare infiecare sala Comitetul de bugetare si conditiilor
declasaa parinti extrabugetare
unui
calculator
conectat la
Internet
I de_nbt_i If_i ca_rlea
posibilitatilor . _
privind Director Permanent Internet Implicare
demarareade Materiale
programesi informative
parteneriate
Relatia cu Cupoagtiare@ de | Coordonator Semestrul Materiale Resl izafr ela_l_de
comunitatea catre elevi a - i i portofolii
Térilor Europei programe sl ! Informative
Unite proi ecte 2015-2016

educationale si
extrascolare
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Tinta strategica 4

Cresterea prestigiului Scolii Brazi pe plan local si national

Optiuni strategice:

o TIndeplinirea Planului de scolarizare si cresterea calititii resurselor umane;

o Implementarea tehnologiilor informatice latoate disciplinele
0 Cresterea randamentului scolar pentru atingerea standardelor de performantd: premii

la olimpiade, concursuri scolare, medii ridicate latestele nationa e
0 Organizarea de intalniri ntre elevii scolii si persondlitati din viatasociaa, culturala

si artistica

0 Raspunderea cu promptitudine lasolicitarile ISJ Ph si Consiliului Local
o Intretinerea site - ului scolii, de unde se pot informa atét elevii, parintii cat si ceilalti

parteneri ai scolii;
0 Largirea serviciilor oferite elevilor dupa orele de curs prin crearea de spatii pentru studiu,

efectuarea de teme sau repaus;

o Asigurareaordinii si discipline in scoald, aunui climat de siguranta si a respectului la nivelul
tuturor compartimentelor.

0 Desfasurarea unor actiuni care sa puna intr-o lumina favorabila numele scolii.

Plan operational pentru optiunile strategice ale Tintei 4

_ INDICATORI DE
COMPONENTA | ACTIVITATI RESIFIQI'%S['IAB - | TERMEN RESURSE PERFORMANTA
Pregatirea Director Permanent Programe Rezultate la
Curriculum elevilor pentru | Resp. Comisii scolare teste nationale
obtinereade metodice Manuale
rezultate bune Ghiduri
si foarte bune
laTestele
nationae
Participarea Director Conform Materiae Nr.participantl
cadrelor programului specifice Nr.actiuni
didacticela Rezultate
activtati de obtinute

perfectionare
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Participarea Director Anual Resurse Nr. gradatii de
Resurse cadrelor Consiliul de bugetare merit, premii si
umane didacticela administratie distinctii
concursurile
pentru
obtinereade
gradatii de
merit, premii
si distinctii _ _ _
Rezolvareacu Director, Permanent Logistica ~ Cadlitatea
promptitudine Secretariat situatiilor trimise
3! o
profesionalism
asarcinilor
trasate de
organele
ierarhic
superioare
Introducerea Director Permanent Fonduri Optimizarea
Resur se infiecare sala Adm. bugetare si conditiilor
materialesi | declasaa financiar extrabugetare
aeriale 3 unui calculator | Comitetul de
finainciare | conectat la parinti
Internet
Colaborarea _ Absenta
cu Politia Coordonator | Permanent Materiale incidentelor in
pentru programe i specifice scoda
asigurarea proiecte
ordinii, educationalesi
securitatii in extragcolare
scoaasi
pentru
prevenirea
unor
fenomene
negative
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Relatiacu
comunitatea

Organizarea Coordonator Periodic Orelede Vaente
deintaniri ale programessi dirigentie educationale
elevilor scolii proiecte specifice
cu educationalesi
reprezentanti extrascolare
ai vietii
sociale,
culturalesi
artistice

Realizarea Comisiapentru Sem | Fonduri PaginaWEB
paginii WEB a Imaginea 2015-2016 propri
scolii institutiel Surse
informationale
proprii
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a) DEZVOLTARE CURRICULARA (CDS)

PLAN OPERATIONAL
AN SCOLAR 2015-2016

OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESURSE

RESPONSABILITATI/TERM
ENE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificarea cererii Si
nevoilor de educatie ale
beneficiarilor

Aplicarea de chestionare
(elevi si parinti)

parinti, profesori, elevi

chestionare adresate elevilor si
parintilor

alocareatimpului necesar unor
discutii cu beneficiarii

reglementérile in vigoare privind
organizarea CDS

- Invatatori, diriginti —
coordonati de directorul scolii si
de Consiliul pentru curriculum

TERMEN - februarie

Alcatuirea unui centralizator
al optiunilor

Identificarea resurselor
existente Tn vederea
alcatuirii CDS

Dezbateri cu parintii Si
Tn cadrul comisiilor
metodice

profesori si Tnvatatori

spatii si dotari materiale
existente

reglementari Tn vigoare cu
privire laorganizarea CDS

- Consiliul pentru curriculum
- director
- profesori, invatatori

TERMEN - februarie

Listarearesurselor existente
privind potentialele optionale

Dezvoltarea of ertei
curriculare

Elaborarea de programe
pentru disciplinele
optionale

cadre didactice

baza materiala

cursuri de perfectionare oferite
de CCD, universitati

- Consiliul pentru curriculum
- director
- profesori, Tnvatatori

TERMEN - februarie - martie

Intocmirea unei liste cu
abilitati, competente pentru
cadrele didactice cu atestate,
diplome, certificate etc.
Achizitionarea de noi
echipamente si materiale
didactice

Realizarea ofertei scolii
in functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursel e existente

Avizarea programelor
pentru CDS de catre
Consiliul pentru
Curriculum

cadre didactice
baza materiala

- director
- Consiliul pentru curriculum
TERMEN - martie

Oferta pentru fiecare an de
studiu sa contina cel putin un
optional
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Tmbunatatirea
rezultatelor elevilor

Activitati
demonstrative in
cadrul comisiilor
metodice Si
cercurilor
pedagogice
Utilizarea unor
strategii activ-
participative,
centrate pe elev
Ore de meditatii si
consultatii

- resurse financiare proprii
- cabinete si laboratoare
- baza logistica existenta

- Consiliul de administratie
- Comisii pearii curriculare
- Conducerea scolii

TERMEN - conform
calendarului

Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru
didactic

Obtinerea de
performante scolare

Participarea cu
elevii laolimpiadele
si concursurile

- resurse financiare proprii
- baza logistica existenta

- cadreledidactice

TERMEN - conform

Monitorizarea concursurilor
scolare
Acordarea de recompense

scolare avizate de calendarului
ISJ Prahova si de
MECS
Dobandireade Lectii desfasurate in | -resurse financiare proprii - cadrele didactice, Inregistrarea lectiilor AeL si

competente TIC

|aboratorul AeL

- baza logistica existenta

prof. coordonator al
laboratorului AeL
TERMEN - permanent

popul arizarea acestora

Consolidarea deprinderii
de lucru in echipa

Redizareade
portofolii, pe grupe
de elevi

reteaua internet

biblioteca scolii
echipamentul electronic din
dotare

- cadreledidactice
TERMEN - permanent

Mape cu portofolii selectate de
catre profesorii coordonatori
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b) DEZVOLTAREA RESURSEL OR UMANE

didactice privind nevoile lor
de formare

centralizatorul optiunilor
beneficiarilor

cadrelor didactice
Coordonatorii comisiilor
metodice

Termen: septembrie

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI/TERM INDICATORI DE
ENE PERFORMANTA
Identificarea nevoilor si Oferta ISJsi CCD - conducerea scolii - conducerea scolii - Dezbaterein consiliul
posibilitatilor de formare | Prahovadecursuri de| - oferta de la CCD, universitati | - Comisiapentru profesoral si comisiile
perfectionare - chestionar adresat cadrelor perfectionarea si formarea metodice privind nevoile

Si

aprLvg

Atragerea si selectarea
de personal didactic
competent

Participareala
simpozioane, sesiuni
stiintifice, cercuri
pedagogice, alte

resursele materiale si
financiare ale scolii

pozitia geografica si reputatia
scolii

- conducerea scolii
Termen - permanent

Numar mare de candidati
la concursurile de ocupare
acatedrelor vacante

formarea continua a
cadrelor didactice

didactice la cursuri de
perfectionare

dezbateri tematice ale
Consiliului profesoral
activitatea comisiilor
metodice
abonamente lareviste de
specialitate

Comisia de formare si
perfectionare
Coordonatorii comisiilor
metodice

Consiliul de administratie
Termen - permanent

activitati - oferta curriculara a scolii
demonstrative
Perfectionarea si Participareacadrelor | - ofertele CCD, universitati, - conducerea scolii - Realizarea de cétre toate

cadrele didactice aorelor
obligatorii de formare

Tntruniri tematice la nivel
de comisie metodica
Participare la cercurile
pedagogice
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achizitionarea de catre
biblioteca scolii de lucrari
stiintifice adresate cadrelor
didactice

informatii obtinute prin

Cuprinderea personalului
didactic auxiliar la
cursurile de formare

Internet

Motivarea adecvata a
cadrelor didactice

Inscrierea cadrelor
didactice la

prestigiul scolii

resurse financiare proprii -

Consiliul de administratie
- Comisii pe arii curriculare

- Monitorizarea activitatilor
realizate de fiecare cadru

concursul pentru - cabinete si laboratoare - Conducerea scolii didactic
acordarea gradatiel - leadership - Acordarea de recompense
de merit TERMEN - conform
calendarului
c) ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMANTA
Alcdtuirea de strategii de | - Derularea - scrisoarea de intentii a| - conducerea scolii, cadrele | - Planul strategic privind obtinerea
atragere  de  fonduri | unor programe/ scolii didactice deresursefinanciare
(fund-raising) proiecte - cadre didactice si parinti | Termen - permanent - Informarea parintilor privind
- planul de dezvoltare a situatia economica a scolii prin
scolii intermediul sedintelor cu parintii la
- baza materiala existenta nivel de clasa si scoala
Identificarea surselor de| - Discutii  Tn | - institutii potential | - directorul scolii, cadrele| - Listarea posibilelor surse de
finantare cadrul  consiliul partenere didactice finantare
deadministratie | - cadreledidactice Termen - permanent
- parintii
Incheierea de contracte| - Cereri de| - institutii partenere - directorul scolii - Cresterea numarului de contracte
de sponsorizare sponsorizare - Consiliul de| Termen - permanent si a fondurilor extrabugetare cu 25
administratie %
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Gestiunea resurselor | - Informare - planul de dezvoltare a | - Consiliul de administratie - Atingereatuturor obiectivelor din
financiare in| periodica a scolii - cadreledidactice planul strategic
conformitate cu planul | privind - Consiliul de| - Comitetul consultativ d
de dezvoltare al scolii gestionarea administratie parintilor
fondurilor - Consiliul reprezentativ | Termen - semestrial
extrabugetare al parintilor
d) DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE
OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMANTA
Identificarea - Intalniri cu| - Dbiserica, politia, | - consilierul educativ - Centralizarea potentialilor
potentialelor  institutii | reprezentanti  ai primaria, ONG, institutii | - cadreledidactice parteneri
partenere unor institutii culturale si educative - périntii - Intruniri ale Comisiei pentru

Termen — permanent

relatii cu comunitatea

Stabilirea de contacte; | - Redlizarea de| - biserica, politia, | - consilierul educativ - Auvizarea de catre ISJ Prahova a
negociere proiecte de primaria, ONG, institutii | - cadreledidactice, parintii proiectelor propuse

parteneriat culturale si educative Termen — septembrie
Planificarea activitatilor | - Sedinte de | - institutii partenere - Tnvatatori si dirigintii - Alcatuirea de programe de

Actiuni ecologice
- Serbari scolare

spatii de intalnire
baza materiala

- Comisia PSl si PM
- Termen — permanent

comune lucru cu partenerii | - scoala - consilierul educativ activitati de catre fiecare clasa si
- coordonatorii de proiecte centralizat la nivelul scolii
Termen - septembrie/octombrie
Redlizareaprogramelor | - Vizite la| - reprezentantii - Respectarea  schemel de
diferite institutii institutiilor partenere - Directorii programe
- Concursuri - cadreledidactice - invatatori si dirigintii - Atingerea obiectivelor urmarite
- Expozitii - conducerea scolii - consllierul educativ de fiecare program
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- Excursii
didactice

€) ELABORAREA SI DISTRIBUIREA MATERIALELOR DE PREZENTARE

OBIECTIVE ACTIVITATI RESURSE RESPONSABILITATI INDICATORI DE
(TERMENE) PERFORMANTA
Identificarea mediilor de| - Discutii  in  cadrul | - cadre Consilierul cu imaginea scolii - Specificarea a cel putin 3 medii
distribuire a informatiilor comisiilor metodice si didactice Termen: permanent eficiente de distribuire a
Consiliului profesora - Congliul informatiilor
reprezentativ
al elevilor
Elaborarea  planurilor | - Elaborarea fisei de| - cadre - Comisia de promovare a| - Alcatuirea a cel putin 3 planuri
concrete de prezentare a prezentare a scolii didactice, imaginii scolii de promovare a imaginii scolii
imaginii scolii specialisti Termen: octombrie
- resurse
financiare
- laboratorul de
informatica
Realizarea planurilor - Selectarea materialelor | - cadre - Comisa de promovare a| - Publicarea pe Internet a
(pagina  web,  wiki si realizarea paginii web didactice, imaginii scolii prezentarii scolii
pentru diferite clase) si a celorlalte site-uri parinti Termen: anul scolar 2015-2016 - Comunicare online pe wiki
online - resurse
financiare
- laboratorul de
informatica
- devi
Alcdtuirea unui plan de | - Chestionare  adresate | - directorul - directorul - Elaborarea unui instrument de
evaluare continua a parintilor, elevilor, | - Comisiade - Comisa de promovare a colectare a datelor
impactului si membrilor  comunitatii promovare a imaginii scolii
materialelor distribuite locale imaginii scolii Termen: octombrie
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1.Curriculum

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2015-2016

Nr Obiective Activitati Instrumente/ Responsabili Termene Mod de Indicatori de
crt specifice Resurse evauarea realizare
obiectivelor
Utilizarea strategiilor didactice Documente Director, Permanent | Teste initiale, | Toate cadrele
moderne si de evaluare in scopul | M.E.N. membrii fise de progres | didactice folosesc
dezvoltarii creativitatii elevilor,a | Metodologii in | C.E.A.C. scolar, metodele
Asigurarea participarii lor active, a formarii | vigoare, softuri teste sumative, | moderne de
calitatii de competente. educationale chestionare predare-invatare
procesului de  "gahilireallistel de manuale Documente Director, Septembrie | Comenzi de | Toti elevii
l?fe‘i'are- viabile Tn conformitate cu M.E.N. Diriginti, manuale la claselor au
Invatare, curriculum-ul aprobat pentru anul | in vigoare Sefii de edituri manuale
evaluare sia | ooojar 2015-2016 catedre
1 serviciilor
educationale in | Organizareacomisiilor metodice | Documente Director Octombrie | Decizii Dosarele
vederea si a comisiilor de lucru. Legislatia in comisiilor
promovarii unui vigoare
invatdmant ROI, ROFUIP
centrat pe elev. | Realizareaunor proiecte in Proiecte Director, Noiembrie | Numar Crestearea cu
beneficiul comunitatii comunitare Presedinte proiecte, 20% a numarului
CE, numar de proiecte.
responsabil participanti.
CPPE
Asigurarea Identificarea elevilor cu nevoi Documente Coordonator Chestionare Numarul de elevi
conditiilor de | speciale de proiecte si identificati si prin
5 dezvoltare programe Octombrie aplicarea
personala si educative chestionarul ui
profesionala a Diriginti
eevilor, Psiholog
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promovarea | Aplicareachestionarelor de Dirigintii/ Toti elevii vor
asigurarii de identificare astilurilor de invatare Consiliul Octombrie | Chestionare completa
sanse egale si Metodologii in | claselor chestionarele
sporirea vigoare privind
accesului la identificarea
educatie stilurilor
individuale de
invatare
Analiza activitatii anuale a Testari, Diriginti / 30iulie Situatii scolare | Fisa de
colectivelor de elevi examene CEAC 2016 : monitorizare a
Documente Rezultate la situatiei scolare
examene
Monitorizarea parcurgerii Planificari Director, Permanent | Graficede 100%
curriculum-ului aprobat calendaristice Responsabil asistente laore
Eficientizarea Proceduri C.EA.C Fise de progres
metodelor de C.EA.C. scolar
evaluare si Monitorizarea si evaluarea Programul AEL, | Director, Permanent | Grafice de Fise de observare
monitorizarein | procesului de utilizare a Soft-uri Responsabil asistente la ore | a lectiei
vederea obtinerii | tehnologiel informatice la educationale C.EAL.C.
progresului disciplinele de Tnvatamant
scolar Monitorizarea si evaluarea Testari, Director, Semestrial  [Situatii scolare , | Cresterea
calitatii prestatiei didactice din examene diriginti Rezultate la promovabilitatii
perspectiva reusitei scolare Cataloage examene pané la 100%
Cresterea Elaborarea ofertei educationale Planuri cadru, Director Octombrie- | Proiect plan de | Redlizarea
calitatii i atractive si adecvate profilului curriculum membrii C.A. | lanuarie scolarizare planului de
relevantei ofertei | liceului si cererilor pietei muncii | national, viabil si realist | scolarizare
educationale lanivel local PLAI,
prin PRAI
diversificarea | Promovarea ofertei educationale | Oferta CA. Aprilie- Numar Participarea
acesteia’in educationald, Responsab Mai participanti, tuturor cadrelor
functie de programul 1SJ comisiede numar institutii | didacticela
nevoile si Targuri de oferta | promovare a implicate promovarea
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interesele Ziua portilor imaginii ofertel
partenerilor si deschise scolii educationale
beneficiarilor. | Tntocmirea programului de Programul ISJ. | Director . Octombrie | Caendarul Cresterea cu 10%
activitati extracurriculare. Propunerile Comisia activitatilor a numarului
Consiliului dirigintilor. extrascolare activitatilor
Elevilor. extrascolare
Legislatia in
vigoare
Organizarea si indrumarea Documente si  |Coordonatorul | Semestrial | Corelarea Cresterea cu 25%
activitatilor educative scolare si instructiuni 1ISJ | Comisie de planurilor de | a numarului de
extrascolare. si M.E.N. proiecte s activitate elevi participanti
Protocoale de programe educativa cu
colaborare cu educative specificul
diverse institutii | scolare si scolii.
implicate. extrascolare
2. Management scolar.
Nr Obiective Activitati Instrumente/ Responsa | Termene Modalitati de Indicatori de
crt specifice Resurse bili evaluare performanta
Intarirea Actualizare PAS Raport de activitate | Director | Noiembr | Gradul de Cresterea cu 20%
capacitatii an scolar 2014-2015, | Consiliul | ie redlizare a agradului de
institutionale PRAI/PLAI de obiectivelor realizareaa
prin administr propuse obiectivelor.
implementarea atie
1 cadrului Elaborarea unor instrumente Legea 128 Director, | Octombr | Semnarea de catre | Toti angajatii sa
legislativ operationale (fisa postului, fisade | Legeal CA, ie— intreg personalul | obtina
privind calitatea | evaluare, criterii de selectie, Contractul colectiv. | membrii | Noiembr | a fisei postului. calificativul FB
educatiei la proceduri) si aplicarea lor in de munca. CEAC. ie Acordarea
nivelul evauare Regulamente si caificativelor.
institutiei metodologii in
scolare vigoare.
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Realizarea asistentelor la lectii Fise de asistenta Membrii  [onform Fise de observare | Utilizarea 100% a
CEAC  graficului | alectiei strategiilor
Sefii de moderne
catedra
Intarirea Intocmirea documentatiei T Norme Director, | lanuarie | Situatii intocmite | Aplicarea
capacitatii vederea aplicarii noului mod de metodologice CA. conform normelor | documentatiei de
institutionale | finantare per elev Legislatia in vigoare metodol ogice finantare per elev
pentru asumarea
responsabilitatil
2 or care decurg
din
descentralizarea
administrativa
financiara si
educationala.
. Resurse umane
Nr Obiective Activitati Instrumente/ Responsab | Termene | Modalitati de Indicatori de
crt specifice Resurse ili evaluare performanta
Adaptarea planului de scolarizare | PLAI, PRAI, studii, | Director Octombr | Proiect plande | Redlizarea
Armonizarea | la evolutia economico-sociald a analize—diagnostic | Consiliul | ie- scolarizare planului de
ofertei de comunitatii locale si la nevoile de | privind dinamica de decembri | realist scolarizare
servicii fnvatare individuale populatiei scolare si | administra | e Numar de
educationale si a pietei muncii, tie. absolventi
formare optiunile elevilor angaj ati
1 permanenta cu | Elaborarea proiectului de Metodologii Tn Director, | Conform | Proiect de 100%
nevoile specifice | incadrare in conformitate cu vigoare secretariat | calendar | incadrare corect
identificatein | planul de scolarizare si planurile | Plan de scolarizare ul si realist
scoald si cadru de Tnvatamant. aprobat M.E.N.
comunitatea | Constituirea Consiliului Parintilor | ROUIFP Presedinte | Octombr | Numaérul de Cresterea cu 30%
locala. din scoala ROI Asociatia | ie parinti antrenati, | a numarului de
de Parinti parinti
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Coordonat componenta participanti la
orul consiliului. activitatile
Comisiel derulate
de
proiecte Si
programe
educative
Constituirea Consiliului Elevilor | ROUIFP Coordonat | Octombr | Numarul de Cresterea cu 30%
ROI orul ie elevi antrenati, | anumarului de
Comisiel componenta elevi participanti
de consiliului. la activitatile
proiecte si derulate
programe,
dirigintii,
Stimularea si sustinerea Ofertadeformare Director, | Conform | Numar Cresterea cu 20%
Antrenarea L o . . . o X
cadrelor participarii la exame_nele/ fqrmele continua respor!sabl program participanti, a nu'm.arulu_l de
didactice in de dezvoltare profesionala si | Comisie | ului rezultate, participanti
o evolutie In cariera. deformare | institutiil | diplome,
activitateade . .
f Si or adeverinte
ormare a :
: perfection | ofertante
adultilor
are
. Resurse materiale
Nr Obiective Activitati Instrumente/ Responsabi | Termene | Modalitati de Indicatori de
crt specifice Resurse li evaluare performanta
- Elaborarea proiectului de buget | Documentatia CA. Noiembrie | Corelarea 100%
Utilizarea it I - . .
T al unitatii scolare. specifica Contabilita | 2015 proiectului cu
1 rationala si )
SN te analizade
eficienta a :
NEvoi.
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resurselor Realizarea executiei bugetare Documente specifice | Director Trimestria | Respectarea | Redlizarea
materiale Contabilita | | legislatiei executiei bugetare
te 100%
Realizarea planului de achizitii Oferte Director Conform | Respectarea | 100%
Contabilita | alocarilor | listei de
te defonduri | prioritati
Asigurarea transparentei Documente Director Permanent | Asigurarea 100%
elaborarii si executiei bugetare financiare Contabil circulatiei
sef informatiilor
Achizitionarea materialelor Analizade nevoi Director Conform | Corelarea 75%
conform bugetului alocat pentru | Necesarul minim de | Contabil alocarii repartitiei
dotare, conform legii, pe capitole | dotare sef bugetare | bugetare cu
Acoperirea si articole bugetare listade
necesarului de prioritati
echipamente | Dezvoltarea fondurilor si Documentatia Director Cand este | Respectarea | 80%
didactice moderne repartizarealor conform specifica cazul listei de
si soft educational | prioritatilor prioritati
pentru toate Repartizarea mijloacelor fixe si a | Formulare de Director Cand este | Asigurarea 100%
domeniile obiectelor de inventar inventar CA. cazul conditiilor
curriculare. | achizitionate, conform optime pentru
planificarii. un
invatamant
de calitate
Intretinereasi | Intocmirea documentatiei pentru | Documentatia Director Cand este | Respectarea | 80%
dezvoltarea reparatii specifica Contabil cazul legislatiei in
bazei materiale sef vigoare
Cu prioritate
pentru Intretinerea si dezvoltarea Documentatia Director Permanent | Autorizatia 100%
domeniile patrimoniului scolar pentru specifica Diriginti de
solicitate crearea unui ambient favorabil functionare
de piata muncii | procesului de Tnvatare
Asigurarea conditiilor necesare | Plan de paza Directori Permanent | Asigurarea 100%
privind iluminatul, incalzirea, Administra conditiilor
tor optime pentru
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alimentarea cu apa, canalizare si un
paza invatamant
de cdlitate
Negocierea celor mai contracte de Director Permanent | Respectarea | 50%
avantg oase contracte de sponsorizare legislatiei in
Identificarea | sponsorizare si conditii pentru vigoare
unor posibilitati | obtinerea fondurilor
4 deasigurarea | extrabugetare
unor venituri Identificarea surselor Spatii pentru Director Permanent | Veniturile Cresterea cu 20 %a
extrabugetare | extrabugetare de finantare inchiriere Contabil extrabugetare | cuantumului
sef obtinute veniturilor
extrabugetare

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
Stoicescu Anca- RESP. CEAC




SCOALA GIMNAZIALA COM. BRAZI
Str. Lalelelor nr. 6
Telef. 0244/480101

REALIZAREA ACTIVITATILOR DIN PO 2015-2016

Nr. Activitatea propusa Dovezi
crt
1 Elaborarea CDS — optional pe baza procedurii operationale specifice dosarul comisiei curriculum
2 Desfasurareade programe de invatare remediale si de dezvoltare pentru clasaa | 2015-2016 promovare EN
VIIl- a
3 Desfasurarea de activitati comune - comisii metodice gimnaziu cu cele de la -3 activitati comune Tnvatator-profesor de geografie,
fnvatamant primar si abordarea de teme ce tin de trecerea elevului de laciclul limba si literatura roména, matematica
primar lacel gimnazial
4 Organizarea si monitorizarea concursurilor scolare -olimipada la mate si limba roméana -LEN, religie, -
concursul Fii inteligent la matematica -concursul
Euroscolarul, Sub semnul |ui Florar
5 Monitorizarea activititii de perfectionare a cadrelor didactice prin participareala | -redactarea si completarea fisei de evidenta a activitatii de
manifestari la nivel local, zonal, judetean participare la activitati
6 Organizarea de cercuri pedagogice la nivel de scoala cerc pedagogic lareligie, educatoare, matematica, ed.
tehnologica
7 Atragerea de sponsorizari pentru scoala sponsorizari de la societdti comerciale
8 Realizarea parteneriatelor cu institutiile publice locale Parteneriate cu Consiliul Local ,Politia, Biserica ortodoxa
9 Intretinerea site-ului scolii www.scoal abrazi.ro
10 Realizarea proiectului de buget si a planului anual de achizitii -proiectul de buget si planul anual de achizitii aprobate in
CA
11 Acoperirea cheltuielilor privind naveta cadrelor didactice -grad de acoperire 100% potrivit statelor de plata
12 Prevederi bugetare pentru acordarea burselor de merit pentru elev -fonduri pentru burse — vezi documentele contabile
13 Participarea la faze zonale si judetene ale olimpiadelor scolare Diplome de participare, premii
14 Realizarea regulamentelor scolii ROI, ROF
15 Asigurarea difuzarii informatiei catre cadrele didactice panori de afisg) cancelarie -site scoala intretinut zilnic -

difuzareatuturor materialelor de interes general sau
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specific in format scrissi pe mail persona -realizarea
procedurii privind circulatia documentelor

16 Sporirea sigurantei elevilor Tn spatiul scolar

-sistemul de supraveghere video -realizarea procedurii de
accesin spatiul scolar -realizarea procedurii privind
interventiain caz de violenta in spatiul scolar

Director,

Prof.ILIE GHERSON GHEORGHE
SCOALA GIMNAZIALA COMUNA BRAZI

STRADA LALELELORNR .6

PLAN OPERATIONAL

An scolar 2015-2016

Resurse
OBIECTIVE ACTIVITATI ' ' Timp Indicatori de performanta
Financiare | Umane
Materiale
1 2 3 4 5 6 7
Proiectare 1.1. Realizarea analizei si a Rapoartele de - Director, 28. oct. 2015 Realizarea obiectivelor
- Analiza si diagnozei activitatii analiza ale sefii de stabilite Tn planul managerial
diagnoza activitatii | desfasurate la Scoala catedrelor catedra anterior.
manageriale si Gimnaziald Brazi.
educationale. 1.2. Analiza si diagnoza Materialele si - Sefii de 28.oct. 2015 Stabilirea obiectivelor pentru
- Redlizarea activitatii desfasurate la procesele verbale. catedra anul scolar urmator.
documentelor de comisiile metodice
planificare a 1.3. Elaborarea planurilor Rapoartele de - Director 12. oct. 2015 Corelarea cu strategia M .E.N.
activitatii manageriale ale catedrelor si | analiza pe anul si .S.J.PRAHOVA..
Consiliului de Administratie scolar trecut.
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manageriae latoate
nivelurile.

- Cresterea calitatii
activitatii
manageriale

1.4. Elaborareade Rapoartele Director Periodic. Identificarea nevoilor
studii/proiecte privind catedrelor sefii de specifice scolii
problematica educationala catedra
1.5. Elaborarea proiectelor de | Rapoartele Sefii de 12. oct. 2015 Eficientizarea activitatii.
dezvoltare pe termen scurt si a | catedrelor catedra
planurilor operationale
aferente.
1.6. Elaborarea programelor de | Programul Director, Sept.2015 Cresterea gradului de
perfectionare a personalului C.C.D. sefii de implicare.
didactic, didactic auxiliar. catedra
1.7. Intocmirea planului de Anexele pentru Director lan.—Febr. 2016 | Concordanta cu nevoile de
scolarizare pentru anul Tncadrarea formare ale populatiei scolare.
scolar 2016/2017. propusa anul
scolar 2016/2017
1.8. Elaborarea C.D.S. Metodologiilein Director, Martie 2016 Imbunatatirea ofertei
pentru anul scolar vigoare. cadre educationale.
2016/2017. didactice.
1.9. Elaborarea programului de | Optiuni parinti, Consilier Sept.—Oct. 2015 | Dezvoltarea aptitudinilor.
activitati extracurriculare. elevi ed.,
Diriginti
1.10. Elaborarea programelor | Rapoartele Director, Sept.—Oct. 2015 | Imbunatatirea rezultatelor.
de mentinere si imbunatatire a | catedrelor sefii de
rezultatelor la evaluarile catedra
nationale.
1.11. Elaborareaprogramelor | Rapoartele Director, Sept.—Oct. 2015 | Cresterea numarului de premii
de pregatire pentru catedrelor sefii de si medalii.
concursurile si olimpiadele catedra
scolare.
1.12. Elaborarea de proiecte Raportul de Director Sept. 2015 Diminuare afenomenelor.
privind diminuarea analiza
absenteismului.
1.13. Redlizareaproiectelor de | Legislatia in Director Oct.—Dec. 2014 | Imbunétitirea stirii materiale
buget si a proiectelor de vigoare. contabil sef,

achizitii.
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1.14. Conceperea proiectelor Legislatia in Director Oct.—Dec. 2015 | Dezvoltarea bazei materiale a
deidentificare anoi resurse vigoare. contabil sef, unitatilor scolare.
extrabugetare.
1.15.Intocmirea Legislatia in Director Oct.—Dec. 2015 | Dezvoltarea bazei materiale a
documentatiilor privind vigoare. contabil sef, scolii.
investitiile scolare si
reparatiile.
1.16. Elaborarea proiectelor de | Metodologiilein Director, Anual Aplicarea curriculum-ului
curriculum. vigoare. sefii de national.
catedra
1.17. Pregatirea proiectelor Programe Director Conform Cresterea interesului pentru
de colaborare la nivel local si | specifice. graficelor. modernizarea demersului
judetean/ national educativ.
1.18. Elaborarea de proiecte | Programe Director, Cand este cazul | Deschiderea scolii catre
de parteneriat la nivel local si | specifice. sefii de comunitate.
national. catedra
Organizare 2.1. Elaborarea tematicii si a Documentele Director Sept. 2015 Corelarea cu obiectivele
- Eficientizarea graficelor pentru sedintele pentru perfectio- activitatii.
demersului Consiliului profesoral. nare.
managerial. 2.2. Elaborarea tematicii si a Materiadleledela Sefii de Sept. 2015 Corelarea cu obiectivele
materialelor pentru comisiile I1SJ catedra. activitatii.
- Organizarein metodice
vederea atingerii 2.3. Asigurarea calitatii Rapoartele Director, Permanent Formarea/dezvoltarea
standardelor si a demersului didactic. catedrelor sefii de abilitatilor si competentelor
finalitatilor. catedra conform standardelor.
- Utilizarea unor 2.4. Constituireade echipede | Raportul de Director Cand este cazul. | Coeziunea echipelor.
noi lucru pentru realizarea activitate
tehnici si metode de | proiectelor si programelor.
predare—invatare - | 2.5. Repartizarea atributiilor | Organigrama. Director, Sept. 2015 Intocmirea fisei posturilor.
evaluare, si a sarcinilor pentru cadrele sefii de
- Organizarea didactice catedra
executiei bugetare. | 2.6, Realizarea procedurilor de | Metodologia Director Conform Tncadrarea corecta cu personal
ocupare a posturilor vacante. graficului didactic.
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- Extinderea si
eficientizarea
parteneriatul ui
educational.

2.7. Promovarea unei politici Metodologia - Director Permanent Cresterea numarului de cadre
de personal bazata pe criterii M.E.N. didactice perfectionate.
de competenta profesionala.
2.8. Realizarea programelor de | Rapoartele sefilor - Director, Permanent Cresterea numarului de premii
pregatire pentru concursuri si | de catedra. sefii de si medalii.
Olimpiade scolare. catedra
2.9. Organizarea si Rapoartele sefilor Resurse Director Conform Stimularea competitiei.
desfasurarea concursurilor si | de catedra. extrabu- graficului
olimpiadelor scolare. getare. M.EN.
2.10. Implementarea Raport de - Director An scolar Reducerearatel abandonului
proiectelor privind diminuarea | activitate 2015/2016 scolar si absenteismului.
absenteismului.
2.11. Procurarea documentelor | Documentele Conform | Director Permanent Asigurarea tuturor manualelor
curriculare, a manuaelor, a| primite de la| bugetului si materialelor didactice.
auxiliarelor  curriculare, a| M.E.C.S.si l.S.J. aprobat.
aparaturii, a  materiaului
didactic.
2.12. Elaborarea criteriilor Metodologia - Director Sept. -Dec. Criterii specifice, cf. strategiei
pentru avizarea programelor M.E.C.S. 2015 M.E.C.S. si intereselor
pentru C.D.S. comunitatii locale.
2.13. Organizarea si Planurile  cons. Resurse | Consilier Conform Formarea abilitatilor si
desfasurarea activitatilor educativ. extrabu- | educativ planificare competentelor
extracurriculare, conform getare. proprie. extracurriculare.
programelor.
2.14. Asigurarea asistentei Legislatia in| Conform | Director . Permanent Prevenirea si asig. sanitara si
sanitare si a protectiei muncii. | vigoare bugetul ui Tn munca.

aprobat.
2.15. Repartizarea bugetul ui Analizade nevoi. Bugetul Director Cf.gr.de Asigurarea executiei bugetare.
primit, conform legislatiei in repartizat. executie
vigoare. bugetara.
2.16. Identificarea resurselor Propunerile Resurse Director Cf. progr. Cresterea fondurilor
extrabugetare si repartizarea sefilor de catedra | extrabuge- Manag. extrabugetare
lor conform prioritatilor. tare.
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2. 17. Aplicareaproiectelor de | Programul Conform | Director Cf. progr. Dezvoltarea bazei materiale.
investitii Si reparatii. propriul. bugetului | Contabil propriu
aprobat.
Conducere 3.1. Incheierea contractelor de | Legislatia in - Director Sept. 2015 Respectarea legislatiei.
operationala. munca. vigoare.
- Operationalizarea | 3.2. Normarea judicioasa si Legislatia in Conform Director Anual. Eficientizarea activitatii.
activitatii. functionarea eficientd a vigoare. bugetul ui
- Eficientizarea personalului din subordine. aprobat.
demersului 3.3. Coordonarea activitatii Documente, - Director Permanent Cresterea calitatii demersului
managerial. comisiilor metodice si a ordine, notificari didactic.
- Organizareain cadrelor didactice. M.E.N.
vederea atingerii 3.4. Operationalizarea resursei | Propriile - Director Permanent Incadrareain planificarea
standardelor si a detimp programe. resursel de timp.
finalitatilor. 3.5. Realizarea procedurilor de | Legislatia in - Director Cand este cazul. | Respectarea legislatiei.
disciplind a muncii, de mediere | vigoare.
si rezolvare a confl. si de rez. a
contest.
Monitorizare. 4.1. Elaborarea de propuneri Materialele - Director Anual Adecvarea ofertei
Evaluare. privind curriculumul national rezultate din educationale.
Control. si local discutii pe aceasta
- Eficientizarea tema.
activitatii. 4.2. Elaborarea criteriilor sia | Documente, - Director Periodic. Respectarea metodologiei si a
- Identificarea instrumentelor de monitorizare | ordine, notificari specificului unitatii.
punctelor slabe si a | si evaluare. M.E.C.S.
punctelor tari in 4.3. Aplicarea criteriilor si a Criteriile stabilite. | - Director Periodic Respectarea metodol ogiei.
activitate. instrumentelor de evaluare.
4.4. Tntocmirea tuturor Documente, - Director Cf.termenelor. Respectarea termenelor.
documentelor solicitatedel. S. | ordine, notificari
J. Prahova M.E.C.S.
4.5. Intocmirea raportul ui Documentatia - Director Semestrial Respectarea structurii si a
anual / semestrial asupra rezultata. Anual termenelor.

activitatii.
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4.6. Tntocmirea documentelor | Legislatia in - Director Cf.termenelor. | Respectarea legislatiei.
privind managementul vigoare.
resurselor umane.
4.7.Arhivarea si pastrarea Legislatia in - Director, Semestrial Respectarea normativel or
tuturor documentelor legale. vigoare. Secretar Anual arhivarii.
4.8. Evaluarea ofertei Criteriile stabilite. | - Director Cf.grafic Depistarea punctelor tari si a
educationale si a punctelor slabe din activitate.
performantelor, pe baza
indicatorilor de performanta.
4.9. Asigurarea organizarii si Legislatia in Conform Director Conform legii Respectarea regulamentelor.
desfasurarii examenului de vigoare. bugetului
evaluare nationala aprobat.
4.10. Incheierea exercitiului Legislatia in Conform Director Semestrial Incadrareain bugetul alocat.
financiar. vigoare. bugetul ui Anual
aprobat.
4.11. Evaluarea realizarii Legislatia in Conform Director Conform Corelareacu nevoilereaede
planului de achizitii si a vigoare. bugetul ui regulamentului | unitatilor.
utilizarii fondurilor aprobat.
extrabugetare.
4.12. Intocmirea documentelor | Legislatia in Conform Director Cf. term. Legale | Respectarea legislatiei si a
legale privind managementul vigoare. bugetul ui contabil sef, termenelor.
financiar. aprobat.
4.13. Monitorizarea Si Criteriile stabilite. | Resurse Director, Periodic Impactul asupra unitatii
evaluarea proiectelor de extrabuge- | Consilier scolare.
parteneriat. tare. educativ.
4.14. Evaluarea periodica a Criteriile stabilite. | - Director, Cf.termenelor. | Redimensionarea activitatii.
activitatii personalului din Legislatia in Sefii de
subordine. vigoare. catedra
Motivare 5.1 Stimularea (auto)formarii Ofertele de Conform Director Permanent
- Stimularea si si dezvoltarii profesionale. perfectionare. bugetul ui Dezvoltarea profesionala.
motivarea materiala aprobat.
si morala a cadrelor | 5.2. Stimularea spiritului de Rezultatele Resurse Director Permanent Implicare, participare,
didactice si a competitivitate. deosebite extrabuge- dezvoltare.
elevilor. popularizate tare.
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5.3. Incurajarea si sprijinirea Rezultatele - Director Permanent Implicare, dezvoltare.
initiativelor prin flexibilitate, deosebite
deschidere spre nou. popularizate
5.4. Incurajarea performantei Rapoartele de Resurse Director Permanent Dezvoltarea performantelor.
manageriae prin acordareade | evauare. extrabuge-
recompense. tare.
5.5. Repartizareain cf. cu Criteriile stabilite. | Resurse Consde Lunar, Respectarea criteriilor.
legislatia in vigoare a Legislatiain extrabuge- | admin. ocazional.
stimulentelor materiale si vigoare. tare.
morale (gradatii, salarii
diplome de merit etc.)
5.6. Stimularea parteneriatului | Analiza evolutiei | - Director Permanent Dezvoltarea unitatii.
educational prin preluarea comunitatii
initiativei. locale.
5.7. Sprijinirea initiativelor in | Analiza evolutiei | - Director Permanent Participare, dezvoltarea
atragerearesurselor materiale | comunitatii unitatii.
si financiare. locale.
Implicare. 6.1. Asigurarea deschiderii si Programe - Director Permanent Implicare in actul decizional.
Participare. transparentei in actul cadre
- Cresterea gradului | decizional, prin participare in didactice.
deimplicare. luarea deciziilor.
6.2. Implicarea personalului Programe Resurse Director Permanent Responsabilizarea
din subordine in atragerea de extrabuge- personalului.
res. mat. si financiare tare.
6.3. Cresterea gradului de Programe - Director, Permanent Implicare activa a parintilor.
implicare a parintilor si a cadrele
comunitatii locale n viata didactice.
scolii
6.4. Organizarea de intaniri Programe Resurse Director, Permanent Implicare activa a parintilor.
periodice cu parintii, extrabuge- | cadre
autoritatea locald, agenti tare. didactice.

economici, institutii,
organizatii, O.N.G. — uri €tc.
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6.5. Atragerea si implicarea Programe - Director, Permanent Responsabilizarea el evilor.
elevilor in elaborarea cadre

documentelor care 1i vizeaza, didactice.

n parteneriatul educational,

alte activitati.

Formare si 7.1. Participarealaprograme Anaizadenevoi. | Conform Director, Cf.grafic Cresterea nr. cadrelor
dezvoltare de (auto)formare continua Cursurile bugetului cadre M.E.C.S si didactice care participa la
profesionala si | pentru directori, cadre propuse. aprobat. didactice. 1.S.J. aceste cursuri.
personala. didactice, personal didactic

- Optimizarea auxiliar.

competentelor. 7.2. Participarealaintaniri de | Graficul M.E.C.S | Conform Director Cf.grafic Dezvoltare profesionala si

- Dezvoltarea lucru, seminarii, smpozioane, | si I.S.J. bugetul ui M.E.C.S si personala.

competentelor. programe organizate la nivel aprobat. 1.S.J.

local sau national. Resurse
extrabuge-
tare.
7.3. Participarea elevilor la Graficul Resurse Director, Cf.grafic Dezvoltarea abilitétilor si a
cursurile de pregatire / formare | M.E.C.S si 1.S.J. | extrabugetar | cadredid., M.E.C.S si capacitatilor.
organizate lanivel local, e elevi. 1.S.J.
national.

Formarea 8.1. Incurgjarea culturii Andizadenevoi. | - Director Permanent Lucrul Tn echipa.
grupurilor. organizationale de tip retea.

Dezvoltarea 8.2. Organizareacolectivelor | Programe - Director. Cand este cazul. | Constituirea si coeziunea
echipelor. de proiect, in functie de echipelor.

- Dezvoltarea activitatea planificata.

spiritului de echipa | 8.3. Organizareaunor echipe | Com. loc. - Director. Cand este cazul. | Coeziunea echipel.

mixte pentru realizarea Programe.

proiectelor de dezvoltare
comunitara.
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Negocierea si 9.1. Depistarea si pozitivarea | Solicitarile - Director Cand este cazul. | Inlaturarea conflictelor.
rezolvarea rapida si eficienta a existente.
conflictelor. conflictelor.
- Utilizarea 9.2. Aplicarea corectd a Documente, - Director.. S1, 82 Evitarea conflictelor.
negocierii camijloc | planurilor cadru si a ordine, notificari 2015, 2016
de optimizare a curriculumului pt.. rez. M.E.N.
activitatii. conflictelor
9.3. Negociereacu Com. loc. - Director. Permanent Implicarea comunitatii.
comunitatea locala pentru Programe
eficientizarea sprijinului
comunitar.
Comunicare si 10.1. Informare periodica Si Documente, - Director Permanent Diseminarea informatiei.
informare. ritmica. ordine, notificari
- Asigurarea M.E.C.S
fluxului 10.2. Informare privind Documente, - Director., Periodic Popularizarea activitatilor.
informational. activitatea Consiliului scolar ordine, notificari resp pag.
- Eficientizarea prin reactualizarea paginii M.E.C.S Web.
comunicarii. WEB. Rapoarte.
- Atragereaopiniei | 10.3. Colaborareacu Rapoartele - Director, Periodic Popularizarea activitatilor si
publice si a mijloacele mass-medialocale | catedrelor Cons. Ed, atragerea sponsorilor.
factorilor locali in | in vederea informérii opiniei dirigintii.
vederea sprijinirii publice si atragerii sprijinului
unitatilor scolare. posibililor sponsori.
10.5. Mentinerea canalelor de | Rapoartele - Director. Permanent Fluidizarea comunicarii.
comunicare cu partenerii catedrelor
educationali.
10.6. Organizarea de schimburi | Rapoartele Resurse Director Periodic Schimburi de experienta.
de buna practica pentru catedrelor extrabugetare.

dezvoltarea profesionald si
popularizarea experientelor.
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10.7. Transmitereain timp util | Documente, - Director. Periodic Respectarea continutului si a
catre forurile ierarhice ordine, notificari Secretar termenelor.
superioare a materialelor M.E.C.S Contabil.
solicitate. .S J
Parteneriat. 11.1. Colaborareacu O.N.G. - | Oferta - Director. Permanent Initierea de activitati comune.
- Extinderea si uri, asociatii, fundatii, institutii | comunitatii Cons. Ed,
eficientizarea de cultura si arta. locale. dirigintii.
parteneriatel or 11.2. Colaborarea permanenta | Oferta - Director. Permanent Siguranta si sanatatea
cu organele de politie, sanitare, | comunitatii elevilor.
gardieni publici, pompieri etc. | locale.
11.3. Implicareafed. sindicale | Parteneriatul cu - Director Permanent Respectarea drepturilor
in proc. decizional si in rez. sindicatele Resp. salariatilor.
problemelor. sindicat.
11.4. Initierea de proiecte de Oferta locala. Conform Director An scolar Dezvoltare institutionala.
parteneriat lanivel local, bugetul ui
national aprobat.
Director,

Ilie Gherson Gheorghe
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